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Zasadnicze czesci dokumentu

Uplasowanie strategii w systemie programowania
strategicznego, cechy i horyzont strategqii
Diagnoza — podstawowe dane, procesy, wyzwania
Cele strategiczne — wskazniki — uwarunkowania
wdrazania (SWOT) — kierunki dziatan — projekty
Finansowanie

System wdrazania

Zasady realizacji strategii: zasady horyzontalne,
zasady wdrazania

Czynniki ryzyka

Zataczniki



Struktura strategit

Komponent
strategii
Pola
wspotpracy

Cele
strategiczne

Wskazniki

Pytanie strategiczne

= Wokot jakich zagadnien moze bycC rozwijana
wspotpraca miedzy regionami?

» Jakie zagadnienia mogy integrowac podmioty
wojewodztwa  matopolskiego i wojewodztwa
slgskiego?

= Jakie wartosci (stany i procesy) powinny stanowic
gtowne efekty wspotpracy realizowanej w polach
wspotpracy?

= Jakie stany i procesy moga ilustrowac poziom realizac;ji
celu strategicznego?



Struktura strategit

Komponent
strategii

Analiza

SWOT

Kierunki
dziatan

Pytanie strategiczne

Jakie atuty wewnatrz makroregionu wspieraC moga
osiggniecie konkretnego celu strategicznego?

Jakie wewnetrzne stabosci makroregionu moga utrudniac
osiggniecie konkretnego celu strategicznego?

Jakie szanse w otoczeniu wspieraC mogg osiggniecie
konkretnego celu strategicznego?

*Jakie zagrozenia w otoczeniu makroregionu moga utrudniac
osiggniecie konkretnego celu strategicznego?

*W jaki sposob mozna osiggnac konkretny cel strategiczny?

*Jakie sposoby wspotpracy — wpisujace sie w zdefiniowane
pola wspotpracy — przyczyniac sie bedg w najwiekszym
stopniu do osiggania konkretnego celu strategicznego?



Struktura strategit

Komponent Pytanie strategiczne
strategii
Dziatania, |eJakie dziatania (aktywnosci ciggte, powielane, o wyzszym poziomie
typy ogolnosci niz projekty) — mieszczace sie w wyznaczonych kierunkach —
projektow, | beda w bezposredni sposob przyczyniac sie do osiggania wartosci
projekty zapisanych w konkretnym celu strategicznym?
Jakie rodzaje projektow (typy projektow) — mieszczace sie w

wyznaczonych kierunkach — beda w bezposredni sposdéb przyczyniac sie
do osiggania wartosci zapisanych w konkretnym celu strategicznym?
*Jakie projekty (kluczowe) — mieszczace sie w wyznaczonych kierunkach
— w najwiekszym stopniu przyczyniac sie beda do osiggania wartosci
zapisanych w konkretnym celu strategicznym? Wokot jakich projektow
nalezy koncentrowacC potencjaty makroregionu? Jakie projekty
przyczynia sie do zaciesnienia wspotpracy podmiotow z makroregionu i
wspolnego osiggania postawionego celu strategicznego?



Cel nadrzedny strategit

POLSKA POEUDNIOWA NOWOCZESNYM
| ATRAKCYJNYM REGIONEM EUROPY.



Cel strategiczny | - wzmacnianie relacji

| Integracja Europolu slgsko-krakowskiego

Europol slasko-
krakowski obszarem
koncentracji innowacji

| kreatywnosci,
wyznaczajgcym trendy
rozwojowe

| wpisujgcym sie w siec
najdynamiczniej
rozwijajacych sie
metropolii europejskich




Cel strategiczny Il - tgczenie aktywnosci podmiotow i potencjatow

endogenicznych catego makroregionu oraz poszerzanie mozliwosci
wspotpracy i realizowania projektow rozwojowych w Polsce
Potudniowe]

Polska Potudniowa

przestrzenia
partnerskie]
wspotpracy na rzecz
efektywnego
wykorzystywania
mozliwosci
rozwojowych N 2k




Cel strategiczny lll - wzmacnianie pozycji makroregionu

w otoczeniu, w szczegolnosci dzieki podwyzszaniu
atrakcyjnosci makroregionu dla podmiotow w otoczeniu

Polska Potudniowa |
miejscem
przyciggajacym ludzi, = e
podmioty i inicjatywy L e
wzmacniajyce
potencjaty o e
makroregionu ' |




1. Europol slasko-krakowski obszarem koncentracji innowacyjnosci

| kreatywnosci, wyznaczajgcym trendy rozwojowe | wpisujgcym sie w
sie¢ najdynamiczniej rozwijajgcych sie metropolii europejskich

1.1. Wykorzystanie potencjatow PROJEKTY KLUCZOWE:

uczelni oraz jednostek 1.1.

badaWCZO-I’OZWOJ_OW_YCh na = Foresight regionalny na rzecz konkurencyjnosci
rzecz wykreowania silnego i Polski Potudniowe;j.

rozpoznawalnego centrum 1.2.

naukowego. o _ _ = Sieciowanie centrow transferu innowacji i

1.2. Wykreowanie i wspieranie technologii.

inteligentnych specjalizacji = Konsorcja Innowacyjnej Medycyny.
reglonalnych gospodarek = Bipolarne Centrum Wzornictwa i Dizajnu.

w oparciu o potencjat obydwu 1.4,

aglomeracji miejskich. = Modernizacja linii kolejowej Katowice — Krakow
1.3. Tworzenie dynamicznego (szybkie pofaczenie).

osrodka kultury o = Wspodlna ,Karta Metropolitalna” pozwalajaca na
rozpoznawalnego wsrod korzystanie z ustug publicznych obu aglomeracji.

metropolii europejskich.

1.4. Tworzenie struktur,
pozwalajgcych na efektywny
transfer zasobow.



. Polska Potudniowa przestrzenig partnerskiej

wspotpracy na rzecz efektywnego wykorzystywania
mozliwosci rozwojowych

2.1. Wspotpraca podmiotow
nakierowana na rozwijanie
kapitatu ludzkiego
makroregionu.

2.2. Wspolne tworzenie
sieciowych produktow
taczacych podmioty i
obszary makroregionu.

2.3. Infrastrukturalne
iIntegrowanie przestrzeni
wojewodztw.

2.4. Rozwijanie wspotpracy
w zakresie ochrony
srodowiska i
zabezpieczenia przed
sytuacjami kryzysowymi.

PROJEKTY KLUCZOWE:

2.2.

= Stworzenie sieci wspotpracy placowek medycznych,
rehabilitacyjnych i uzdrowiskowych.

2.3.
= Budowa Beskidzkiej Drogi Integracyjnej o
parametrach drogi ekspresowej (DK 52).

* Podniesienie standardow DK 94 do parametrow drogi
ekspresowej lub drogi gtéwnej ruchu przyspieszonego
(Krakow — Olkusz — Stawkow — Dabrowa Gornicza —
Bytom).

* Rozbudowa Centralnej Magistrali Kolejowe;
poprawiajaca szybkosc potaczenia z Krakowem
| Katowicami.

= Opracowanie koncepcji rozwoju transportu
intermodalnego makroregionu.

= Budowa drogi S1 od wezta Kosztowy Il
w Mystowicach do wezta Suchy Potok w Bielsku-Biate;
w wariancie przebiegu przez powiat oswiecimski.

2.4.

= Realizacja Programu ochrony przed powodzig
w dorzeczu Gornej Wisty



3. Polska Potudniowa miejscem przyciggajgcym ludzi,

podmioty I inicjatywy wzmacniajgce potencjaty

makroregionu

3.1. Tworzenie pakietowych
produktow turystycznych
wykorzystujacych potencjat
obydwu wojewodztw.

3.2. Przycigganie i organizacja

wydarzen o znaczeniu krajowym i

miedzynarodowym.
3.3. Kreowanie oferty
inwestycyjnej

3.4. Lobbing na rzecz
makroregionu.

PROJEKTY KLUCZOWE:
3.1.

Stworzenie platformy
udostepniania oferty turystyczneJ
integrujacej systemy informacji i
rezerwacji turystycznej
funkcjonujace w obu regionach.

Wykreowanie Szlaku Orlich Gniazd
jako flagowego produktu
turystycznego Polski Potudniowej.

Wykreowanie Pustyni Btedowskie;
jako flagowego produktu
turystycznego Polski Potudniowej.

3.2.
= Organizacja Festiwalu Kultury-

wydarzenia realizowane na terenie
obu wojewodztw pod jednym
hastem.



System wdrazania

Mechanizm komunikacji pomiedzy podmiotami
zarzadzajacymi wdrazaniem i aktualizacjg
strateqii.

Mechanizm poszerzania i utrwalania
partnerstwa na rzecz wdrazania Strategii -
mechanizmy kojarzenia wtasciwych partnerow;
mechanizmy zawigzywania i funkcjonowania
aliansow strategicznych i koalicji wdrazajacych
Strategie na obszarze makroregionu.
Mechanizm monitoringu procesu wdrazania
Strategii oraz uwarunkowan wdrazania.
Mechanizm montazu srodkow na wdrazanie
Strategqii.



Zasady realizacji strategii (1/2)

Zasady horyzontalne:

partnerstwa — mobilizowanie i wspotpraca
podmiotow,

kompleksowosci — mozliwie petne wykorzystywanie
szans i potencjatow,

programowania — dtugofalowosc i kontynuacja po

===

Zrownowazonego rozwoju — w wymiarze
spotecznym, przestrzennym, gospodarczym
i srodowiskowym,

zasada otwartosci — strategia jako platforma dialogu
| wspotpracy.



Zasady realizacji strategii (2/2)

Zasady wdrazania:

= efektywnosci inwestycyjnej - najwyzszy stopien
efektywnosci ekonomicznej, odniesienie do potrzeb
mieszkancow,

= montazu finansowego — rozwigzania umozliwiajgce
pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania, w tym
kapitatu prywatnego,

= monitorowania i oceny — systematyczne
monitorowanie poziomu osiggania wyznaczonych
wskaznikow, regularne gromadzenie informacji
statystycznych , prowadzenie statych analiz



Czynniki ryzyka

administracyjno-prawne,
finansowe,
komunikacyjne,
spoteczno-kulturowe.



Zatgczniki

Porozumienie w sprawie podjecia prac nad strategig dla
rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewodztwa
matopolskiego i slgskiego.

Lista projektow:

= projekty kluczowe z uzasadnieniem wynikajgcym z analizy SWOT,
= propozycje projektow zidentyfikowanych w trakcie warsztatow i

badania ankietowego stanowigca podstawe dla ustalenia
kierunkow i typow projektow zawartych w strategii

Dobre praktyki wspotpracy matopolsko-slgskiej—analiza
ankiet.

Opracowania i dokumenty wykorzystywane w pracach nad
strategia.

Osoby uczestniczgce w pracach nad projektem strategii.



Whnioski z oceny ex-ante

prof. dr hab. Jacek Szlachta

[ konieczne uzupetnienia ] [ zalety ]
4 N

Poprawki o charakterze Bardzo dojrzate okreslenie

redakcyjnym i edytorskim mechanizmoéw wdrazania
G J
e N A

_ Uwzglednienie otoczenia Pierwsza w skali makroregionu
miedzynarodowego (zwt. Czech i analiza typu SWOT
Stowac;ji)

N J 4

~N 4
Wprowadzenie odniesien do
rozwoju sytuacji i wspotpracy

. . sformutowanie celow
w ramach makroregionu takze po .
2020 T strategicznych

N J - /

Trafne oraz spdjne

4 N
Projekt Strategii jest zgodny z
postanowieniami Porozumienia z
23.05.12
N J/




Prognoza oddziatywania na srodowisko

Centrum Dziedzictwa Przyrody Gérnego Slaska

Cele projektu Strategii sg spojne z celami srodowiskowymi ustalonymi w
dokumentach krajowych i miedzynarodowych (m.in. Dyrektywa Powodziowa,
Biata Ksiega Transportu, Strategia Europa 2020, Ramowa Dyrektywa Wodna).

Podstawowg zasada jaka nalezy kierowac sie wdrazajac zapisy Strategii powinno
by¢ wyprzedzajgce unikanie konfliktow ze srodowiskiem oraz z jego
poszczegolnymi komponentami.

Koniecznym jest traktowanie srodowiska jako problem sektorowy, a nie
horyzontalny.

Uzupetnienie opisu wybranych kierunkow i dziatan o zapisy odnoszace sie do
problematyki srodowiskowej.

Poszerzenie listy zasad, na ktorych bedzie sie opierac wdrazanie Strategii o zasady:

przezornosci — dotozenie nalezytej w ocenie srodowiskowych skutkow
podejmowanych dziatan,

prewencji — rozwazenie potencjalnych skutkow konkretnych przedsiewziec i
podjecie dziatan zapobiegawczych.



Konsultacje spoteczne

W okresie od 22.10 do 30.10.2012 r. w obu wojewodztwach zebrano
ok. 100 uwag i rekomendacji, pochodzacych od 24 (14 MLP; 10 SL)
podmiotow.

Ochrona srodowiska: uwzglednienie zapisow gwarantujgcych rekompensate
negatywnych skutkow dla srodowiska przyrodniczego wynikajacych ze
wdrazania Strategii; poszerzenie zapisow diagnozy o informacje odnoszace
sie do form ochrony przyrody, stanu zdrowia mieszkancow, jakosci powietrza
oraz zasobow wodnych;

Transport: zmiana redakcji niektorych dziatan oraz projektow zwigzanych
z rozwojem infrastruktury drogowej i kolejowej (m.in. BDI, DK g4, CKM);
wprowadzenie zapisow dotyczacych drogi Gornej Wisty;

Kultura: wzmocnienie zapisow odnoszacych sig do wspotdziatania pomigdzy
instytucjami kultury obu regionow;

Turystyka: wprowadzenie nowych projektow kluczowych lub zmiana redakgji
juz istniejacych zapisow dotyczacych tworzenia szlakow turystycznych
taczacych oba regiony.



Najwazniejsze zmiany zaproponowane

dla projektu Strategii [1/5]

Czes¢ dokumentu Proponowana zmiana

Silniejsze zaakcentowanie ponadregionalnego charakteru Strategii.

Strategia dla Rozwoju
Polski Potudniowej

w systemie Wprowadzenie odniesienia do rozwoju wspotpracy matopolsko-

programowania slaskiej takze po 2020 .
strategicznego

Uzupetnienie diagnozy o zagadnienia dotyczace:

O stanu zdrowia mieszkancow,

O gospodarki odpadami,

O jakosci powietrza,

O stanu i uzytkowania zasobow wody.
Diagnoza

Dodanie charakterystyki sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski
Potudniowej na tle 12 europejskich jednostek NUTS 1 (m.in.:
Hamburg, Aland, Czechy, Stowacja, Centre-Est, Walonia).



Najwazniejsze zmiany zaproponowane

dla projektu Strategii [2/5]

Czes¢ Proponowana zmiana
dokumentu

| cel Przesuniecie  projektu  kluczowego  ,Bipolarne  Centrum  Wzornictwa
strategiczny i Dizajnu” do Il celu strategicznego (kierunek dziatan 2.2.)

Zmiana redakgji niektorych projektow kluczowych.

Zgodnie z ustaleniami z Ministerstwem Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej w przypadku niektorych projektow (nie lezacych w bezposrednie;
kompetencji samorzadu wojewodztwa) mocniej podkreslono ich postulatywny
charakter:

O Postulat rozbudowy Centralnej Magistrali Kolejowej poprawiajaca szybkosc

potaczenia z Krakowem i Katowicami;

Il cel

_ O Budowa drogi Si1 od wezta Kosztowy Il w Mystowicach do wezta Suchy Potok
strategiczny

w Bielsku Biatej w postulowanym wariancie przebiegu przez powiat oswiecimski.

Nowa redakcja projektu kluczowego dedykowanego DK 94 (zgodnie
z ustaleniami z Ministerstwem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej):
Podniesienie standardow DK 94 (Krakow — Olkusz — Stawkow — Dabrowa Gornicza —
Bytom) — droga gtdwna ruchu przyspieszonego o przekroju dwujezdniowym
dwupasmowym na catym przebiegu.

Postulat wprowadzenia zapisow dotyczacych drogi wojewddzkiej nr 935 w przebiegu
Raciborz — Rybnik — Zory — Pszczyna — Oswiecim - Krakow



Najwazniejsze zmiany zaproponowane
dla projektu Strategii [3/5]

Czesc¢ Proponowana zmiana
dokumentu

Postulat wprowadzenia dziatania/projektu kluczowego dotyczacego
poprawy potaczenia kolejowego Krakow - Bielsko-Biata (linia nr 117)

|l cel strategiczny

Poszerzenie zakresu dziatania 2.4.2. 0 zagadnienia zwigzane ze zjawiskiem
Il cel strategiczny suszy:

Ochrona dolin rzek majacych zlewnie w obu wojewodztwach w tym
Kierunek dziatan  ochrona przeciwpowodziowa [retencja i obwatowania/ oraz dziatania na
2.4 ROZWIANIE  r7ecz przeciwdziatania zjawisku suszy.

wspotpracy
w zakresie ochrony Wprowadzenie dziafania oraz projektu kluczowego dedykowanych
srodowiska ochronie powietrza:

i zabezpieczenia
przed sytvacjami  Dzjatanie 2.4.4.: Zacie$nianie wspotpracy na rzecz poprawy jakosci
kryzysowymi powietrza.

Projekt kluczowy: Opracowanie i wdrozenie programu ograniczenia niskie;
emisji w Polsce Potudniowe;.



Najwazniejsze zmiany zaproponowane
dla projektu Strategii [4/5]

Czes¢ Proponowana zmiana
dokumentu

Dodanie projektu kluczowego:

Wykreowanie Szlaku Architektury Drewnianej jako flagowego produktu
turystycznego Polski Potudniowe;j.
11l cel

strategiczny Dodanie projektu kluczowego:

Wykorzystanie potencjatu  Szlaku  Architektury Drewnianej oraz

miejscowosci uzdrowiskowych na rzecz stworzenia ponadregionalnego
pakietowego produktu turystycznego

Dodanie projektu kluczowego:

Szlak zabytkéw gorniczych Polski Potudniowej

Caty

Solarra: Wzmocnienie projektu o ziemie gorskie potudniowej Matopolski.



Najwazniejsze zmiany zaproponowane
dla projektu Strategqii [5/5]

Czes¢ Proponowana zmiana
dokumentu

Poszerzenie zapisow dotyczgcych zasady zrownowazonego rozwoju
W wymiarze spotecznym, przestrzennym, gospodarczym
i sSrodowiskowym

Wszelkie dziatania majgce na celu rozwoj infrastruktury technicznej
Zasady realizacji (transportowej, energetycznej, przeciwpowodziowej), a takze rozwoj turystyki,
Strategii beda realizowane z uwzglednieniem potrzeb zachowania roznorodnosci
biologicznej, zrownowazonego uzytkowania zasobow przyrody oraz wymogow
ochrony obszarow cennych przyrodniczo, w tym ich integralnosci i spojnosci.

Zatozenia te beda respektowane dzieki stosowaniu zasad:

wysokiego poziomu ochrony,
przezornosci (ostroznosci),
prewencji (zapobiegania),
naprawiania szkod u zrodta,
,Zanieczyszczajacy ptaci”.

COo00O



Dziekuje za uwage




