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zgodno$é decyzji o powotaniu Kolei Slaskich z celami
polityki transportowej UE, Polski i wtadz regionalnych

analiza procesu organizacji i zarzgdzania praca
eksploatacyjng w spotce,

zidentyfikowanie gtownych obszarow generujgcych
problemy z realizacjg rozktadu jazdy,

wskazanie zakresu koniecznego programu
naprawczego,

dotyczy okresu 9-14 grudnia 2012.

Tytut 2
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1. Kompetencje Unii Europejskiej w zakresie polityki transportowej pozwalaja
jej na ksztattowanie zasad funkcjonowania systemu transportowego

2. Budowany jest jednolity system transportu kolejowego we wszystkich
krajach cztonkowskich

3. W segmencie przewozow regionalnych i aglomeracyjnych opiera sie on o
decentralizacje i wprowadzanie jak najwiecej elementow konkurencyjnosci

4. Finansowanie i organizowanie przewozow regionalnych powinno by¢
wytaczng domeng wtadz regionalnych i miejskich

5. Planowane w ramach IV pakietu kolejowego zmiany prawne idg w kierunku
dalszej decentralizacji (jeden przewoznik bedzie mdégt obstugiwad
maksimum 1/3 wszystkich przewozéw dotowanych w danym kraju) i
konkurencyjnosci (nie mozna zawiera¢ umoéw bez przetargow).

Decyzja o utworzeniu Kolei Slaskich sp. z 0.0. i przekazaniu im
jako podmiotowi wewnetrznemu wykonywania kolejowych
przewozow pasazerskich o znaczeniu regionalnym byta
prawidtowa i zgodna z kierunkami rozwoju polityki
transportowej UE, Polski i regionu.
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Przewozy Regionalne korzystajg z uprzywilejowanej pozycji
prawnej. Zgodnie z art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r.
— Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U. z 2009 r. Nr 175,
poz. 1361, z pdzn. zm.) nie mozna ogtosi¢ upadtosci instytucji i
0so6b prawnych utworzonych w drodze ustawy z dnia 8
wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pézn. zm.). Przywilej ten

jest sprzeczny z prawem UE i musi by¢ usuniety do korca
2013.

Na tej podstawie spotka moze sie dalej zadtuzac¢ (obecnie ok.
0,5 mld zt). Likwidacja tego zapisu oznacza natychmiastowe

postawienie spotki w stan upadtosci. (Deklaracja wiadz spétki na
posiedzeniu sejmowej komisji infrastruktury w IX 2011 r.)
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Koleje Mazowieckie
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Patrzac na catosc oferty, nalezy jg uznac za lepsza niz oferta
realizowana w poprzednim rozktadzie przez PR:

na zadnej trasie nie doszto do zmniejszenia liczby pociggdéw;

wprowadzono cykliczny rozktad jazdy;

dzieki zwiekszeniu liczby pociggow, oferta zostata w wydatny sposéb
poprawiona na gtéwnych trasach, taczgcych najwazniejsze miasta w
wojewodztwie: przede wszystkim Gliwice — Katowice — Czestochowa i
Katowice — Bielsko (w mniejszym stopniu takze Katowice — Rybnik);

uruchomiono bezposrednie pociagi fgczace najwazniejsze miasta w
wojewodztwie inne niz w aglomeracji centralnej (Czestochowe z
Bielskiem-Biata i Rybnikiem), cho¢ wydaje sie, ze oferta w tym wzgledzie
jest niedopracowana;

wprowadzenie wiekszej liczby pociggdw przyspieszonych, ktore skracaja
czas podrdzowania pomiedzy najwazniejszymi miastami w regionie;



ZESPOL
DORADCOW
GOSPODARCZYCH

wprowadzono wiekszg liczbe pociggdw w porach dnia mniej obleganych przez pasazerow, ale
waznych z punktu widzenia atrakcyjnosci i kompletnosci oferty — takich jak pora miedzy
szczytowa czy potaczenia péznowieczorne. O ile jednak w przypadku takich odcinkéow jak np.
Katowice — Czestochowa czy Katowice — Bielsko, Katowice — Tarnowskie Gory czy Katowice —
Rybnik zwiekszanie liczby pociggdw w ww. porach nie miato zwigzku ze zmiang liczby
pociggdw w porach szczytowych (pozostaty one niezmienione lub takze wzrastaty), o tyle w
przypadku kilku innych linii (Czechowice-Dziedzice — Oswiecim, Tarnowskie Géry — Krzepice)
zwiekszenie liczby pociggdw w porze miedzy szczytowej oznaczato jednoczesne zmniejszenie
liczby pociggdw w godzinach szczytu, a to jest powazny minus oferty przewozowej;

sposdrod tras, na ktérych po zmianie przewoznika z PR na KS wznowiono przewozy pasazerskie
lub w istotny sposdb zwiekszono liczbe pociggdw, wiekszos¢ zmian wydaje sie wychodzic¢
naprzeciw potencjainym oczekiwaniom podroznych (chodzi przede wszystkim o odcinki
Czestochowa — Lubliniec, Bielsko-Biata — Wadowice, Rybnik — Pszczyna czy Tarnowskie Goéry —
Ktobuck, Bytom — Gliwice, Zebrzydowice — Cieszyn,

z prestizowego punktu widzenia, za znaczgce pogorszenie oferty nalezy uzna¢ likwidacje
bezposrednich potgczen z duzymi miastami lezgcymi w sgsiednich wojewddztwach (Katowice
— Kielce, Gliwice — Opole; to drugie potaczenie zostato przywrdcone po ponownym przejeciu
catosci obstugi tej linii przez PR);

bardzo dobrym pomystem byto uruchomienie komunikacji autobusowej do Szczyrku.

Tytut 8
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W planie obiegdw powinny by¢ przewidziane pewne
minima czasow przejscia tego samego sktadu pomiedzy
kolejnymi pociggami na stacjach, na ktorych nastepuje

zmiana kierunku jazdy. W komunikacji regionalnej i
aglomeracyjnej, dla ktorej charakterystyczne sg czeste
zmiany kierunku jazdy (zmiana czota pociggu), czasy
przerw miedzpociggowych mogg byc¢ problemem dla
klasycznych sktadow wagonowych prowadzonych
lokomotywa (koniecznos¢ objezdzania). W planie
obiegdw KS na dzien 12.12.2012 r.,, na ogdtem 55
obiegow 15 byto obstugiwanych przez tego rodzaju
pOCIagi.

Tytut 9
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Czasy przejscia silnie zalezg od ukfadu danej stacji, gestosci ruchu w
danym okresie i sg rozne dla réznych miejsc i pér doby. Biorgc pod
uwage zaplanowane przez KS obiegii rozkfady jazdy rekomenduje
sie przyjmowanie nastepujgcych, mato ryzykownych, minimalnych
czasow przejs¢ miedzypociggowych:

- dla pociggdw zmienno kierunkowych tj. formowanych z ezt, szt
albo wagonoéw silnikowych: co najmniej 10 minut;

- dla klasycznych wagonow, prowadzonych lokomotywa: co
najmniej 15 minut.

Opracowany przez KS plan obiegéw w wielu przypadkach zakfada
przedmiotowe czasy krotsze, na 55 obiegdw problem wystepuje z
réozng intensywnosciag w 32 (od 5 do 44%, w jednym przypadku
86%).

Tytut 10



o Bilans pojazdow dysponowanych
TOR [t (stan na 12.12.2012)

Liczba pojazdéw zatrudnionych:

Liczba pojazdow

z uwzglednieniem
dysponowanych

wzmacniania niektorych
pociggow

Typ / seria we wszystkich pociagach

w danym obiegu

- 17
EN76 + EN57 AKS +14WE
EN71 AKS
10
EN57+EN57(KM)

15
7
SA109 .

SA109
SN82+SNS83 .

SN82+SN83

45
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Posiadanych pojazdow trakcyjnych Pojazddéw trakcyjnych w obiegu % wytaczen
10 grudzien 2012 60 bd

11 grudzien 2012 62 bd

12 grudzien 2012 62 bd

13 grudzien 2012 62 46 25,8%
14 grudzien 2012 62 bd

15 grudzien 2012 62 bd

16 grudzien 2012 64 40 37,5%
17 grudzien 2012 64 44 31,3%
18 grudzien 2012 64 42 34,4%
19 grudzien 2012 64 44 31,3%
20 grudzien 2012 64 a4 31,3%
21 grudzien 2012 66 44 33,3%
22 grudzien 2012 66 42 36,4%
23 grudzien 2012 66 38 42,4%
24 grudzien 2012 66 44 33,3%
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min liczba optymalna
liczba liczba wspotczynnik liczba
: . . ex . potrzebnych

stan na pojazdow maszynisté |masz/poj. maszvnistow potrzebnych
dzien trakcyjnych w trakc. y maszynistow
31.12.2011 17 54 3,18 54 88
14.11.2012 21 86 4,10 67 109
09.12.2012 64 141 2,20 203 333

* uwaga - dane dot. pojazddw trakcyjnych wg. stanu na dzieh 12.12.2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie udostepnionych danych

Koleje Wielkopolskie 3,9
Koleje Mazowieckie 5,2
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Posrod nowozatrudnionych w ostatnim
miesigcu 55-iu maszynistow przy 88
odcinkach linii kolejowych, po ktorych
Koleje Slaskie prowadzity przewozy brak
znajomosci szlakow dotyczyt 74,16%
przypadkow, a odnowienie byto
wymagane w 5,82% przypadkow.

(ci maszynisci mogli prowadzi¢ pojazdy z maks. predkoscig 40 km/h)

Tytut 14
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Nie nalezy rezygnowad z rozwijania Kolei Slaskich - w nieodlegtej
przysztosci rozwigzanie to powinno przynies¢ wymierne korzysci. Dlatego
wskazane jest opracowanie programu naprawczego i jego konsekwentne
wdrozenie eliminujgce zidentyfikowane problemy.

Podstawg programu naprawczego powinno by¢ opracowanie wiasciwe;j
polityki taborowej w perspektywie krotko-, srednio- i dtugookresowe;j.
Trzeba dazy¢ do oparcia przewozéw w woj. slgskim ze wzgledu na rodzaj
infrastruktury (olbrzymia wiekszos$¢ zelektryfikowanych linii) o elektryczne
zespoty trakcyjne uzupetnione elektrycznymi i spalinowymi autobusami
szynowymi. W przypadku identyfikacji odpowiednio duzych potokow
uzasadnione bytoby wprowadzenie sktadéw pietrowych np. w technologii
push-pool. W perspektywie krotkoterminowej nalezy przeprowadzic
analize zawartych uméw na dzierzawe/leasing obecnie eksploatowanego
taboru w celu ich racjonalizacji. Nalezy tez podja¢ powtorny wysitek w celu
uzyskania mozliwosci dzierzawy ezt z Przewozow Regionalnych.

Tytut 15
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Polityka taborowa KS w perspektywie $rednio- i dtugookresowej powinna
by¢ zespolona z procesem restrukturyzacji Przewozow Regionalnych.
Proces ten powinien przewidywac¢ mozliwos¢ udostepnienia w mozliwie
korzystnej formie taboru bedgcego obecnie w dyspozycji tego
przewoznika. Sugerowane jest podjecie przez odpowiednie organy
Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego dziatarh na poziomie rzadowym w celu
zaangazowania odpowiedniego szczebla politycznego w panstwie
witasciwego do podjecia strategicznych decyzji w sprawie przysztosci
Przewozoéw Regionalnych .

Polityka taborowa powinna uwzglednia¢ mozliwosci finansowe Samorzadu
Wojewddztwa Slaskiego w perspektywie krétko-, érednio- i
dtugookresowej oraz rysujacy sie ksztatt finansowania inwestycji w
transport publiczny ze srodkéw UE w perspektywie 2014-2020. W tym celu
nalezy przeprowadzi¢ w KS audyt finansowo-prawny, ktéry okresli
rzeczywiste potrzeby w zakresie rekompensaty z budzetu wojewddztwa
oraz przygotowanie wtfasciwych prognoz w zakresie mozliwosci tego
budzetu w przysztosci. Tytut 16
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Waznym elementem polityki taborowej powinno byc¢ przygotowanie
wtasciwego, racjonalnego logistycznie i sprawnego, zaplecza
utrzymaniowego (np. pozyskanie zaplecza przy ul. Raciborskiej).

Stosownie do ksztattu taboru i rozktadu jazdy nalezy dopasowac liczbe i
kwalifikacje personelu zwigzanego z eksploatacjg. W pierwszej kolejnosci
nalezy sie kierowac zapewnieniem sprawnej eksploatacji i bezpieczenstwa
ruchu, a dopiero w dalszej kolejnosci racjonalizacjg zatrudnienia i
doskonaleniem proceséw eksploatacyjnych zmierzajgcych do optymalizacji

zatrudnienia.

Doskonalenie rozktadu jazdy powinno uwzglednia¢ mozliwosci taborowe
KS i finansowe wojewddztwa. Byé moze w pierwszym etapie bedzie
konieczne pogorszenie oferty, ale w celu zagwarantowania pewnosci i
punktualnosci przedstawionych potgczen. Wtasciwym kierunkiem jest
budowanie zintegrowanych relacji tgczacych przejazd kolejg i autobusem.

Tytut 17
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Struktura organizacyjna Kolei Slaskich powinna zosta¢ poddana
gruntownemu przeglagdowi w celu usprawnienia procesu decyzyjnego i
eliminacji naktadania sie kompetencji. Konieczne jest tez udoskonalenie

systemu bezpieczenstwa oraz zarzgdzania kryzysowego.

Witasciwe bytoby ponowne przeanalizowanie i zweryfikowanie zakresu
ustug realizowanych w ramach outsourcingu. Zalecane jest, aby wszystkie
elementy istotne dla procesu eksploatacyjnego, majgce wptyw na
bezpieczenstwo oraz na biezgco monitorujgce sytuacje finansowa byty

kontrolowane bezposrednio przez wtadze przewoznika.

Tytut 18
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