Koleje Slaskie: petny obraz sytuacji

Przedstawiono wyniki audytu finansowego Kolei Slaskich. Niekorzystnie zawarte umowy, brak biznesplanu, zawyzane
koszty, nieprzemyslana polityka taborowa oraz brak kontroli nad spétkami zaleznymi to jedne z gtéwnych zarzutéw
ekspertéw

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Slaskiego grupa ekspertéw Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR
dokonata analizy i sporzadzita audyt finansowo-prawny dziatalno$ci dotyczacej $wiadczenia ustug publicznych w zakresie
wykonywania kolejowych regionalnych przewozéw pasazerskich na obszarze wojewédztwa $laskiego przez Koleje Slaskie
sp. z 0.0. w 2012 roku. Pod lupe ekspertéw trafita dokumentacja Przewoznika; umowy, sprawozdania finansowe, uchwaty,
dokumenty organizacyjne oraz ksiegowe. Audytorzy zwrdcili uwage na zbadanie oceny zgodnosci dziatan i zawieranych
uméw z obowigzujacymi przepisami oraz dokonali analizy i oceny sytuacji finansowej Spétki. Wykazali wiele probleméw w
funkcjonowaniu sp6tki w 2012 roku.

Jak okreslit Bogustaw Kowalski z zespotu TOR, w grudniu doszto do dramatycznego rozwarstwienia kosztéw i przychoddw.
»10 jest ten problem, ktéry nalezy rozwigzac" - powiedziat.

Zdaniem autoréw raportu w strukturze kosztéw znaczny udziat majg wynagrodzenia. W hierarchii ptac na najwyzszym
poziomie stoi Zarzad, na drugim miejscu najliczniejsza grupa - maszynisci z zarobkiem ok. 7,2 tys. zt. Tymczasem srednia
ogdlnopolska wynagrodzenia to ok. 5-5,5 tys. zi. Raport wykazat takze, ze w Kolejach Slaskich wystepujg grupy
pracownikow - ok. 20 oséb zatrudnionych jako ,doradcy i petnomocnicy".

Badajacy przeanalizowali koszty eksploatacji taboru, stwierdzajgc brak polityki taborowej. Umowy z kontrahentami
zawierano zbyt pézno, kompletowano réznorodne typy pojazdéw. ,Mimo tego, ze umowy zawarto w wyniku procedur
przetargowych, Spétka nie opracowata planu zakupéw taborowych. Nie wiadomo, w jakich ilosciach tabor nabywany
powinien by¢ taborem nowym, a w jakich uzywanym, w jakim czasie powinna nastepowac jego modernizacja" - czytamy w
raporcie. Zarzuca sie, ze Spotka zawierata umowy na leasing lub dzierzawe taboru na okres 5-8 lat. Spétka powinna
przeanalizowa¢ poziom amortyzacji. Audytorzy wykryli, ze niektére jednostki taborowe sg bez okreslenia normatywnego
czasu ich eksploatacji. Zastrzezenia budzi pozyskanie pojazdéw spalinowych i sktadéw z lokomotywami, gdyz ich
eksploatacja generuje najwieksze koszty.

Audyt analizuje takze dziatalno$é dwéch spétek zaleznych Kolei Slaskich: Inteko oraz Silesia Rail.

Zdaniem ekspertéow TOR Koleje Slaskie nie utworzyly systemu nadzoru wiascicielskiego nad nimi i go nie realizowaty. Z 7
umoéw przeanalizowanych przez ekspertéw TOR 6 okazato sig niekorzystne dla Kolei Slaskich. Druga spétka, Silesia Rail na
koniec roku 2012 po nieco ponad 4 miesigcach dziatalno$ci, przy kapitale wtasnym 100 tys. zi, wygenerowata strate w
wysokosci ok. 189 tys. zt, a jej zobowigzania wynosza tacznie ok. 328 tys. zt w tym przeterminowane wobec ZUS i US.

Zdaniem ekspertéw powstanie tych spoétek zaleznych byto nieuzasadnione. Spétki zalezne z uwagi na niewielki kapitat
zatozycielski mogty zostaé utworzone w catoéci przez podmioty prywatne i wspétpracowaé z Kolejami Slaskimi na ogélnych
zasadach regulujgcych funkcjonowanie rynku ustug w Polsce, w tym przy zachowaniu konkurencyjnosci. Nie realizujg one
zadnego celu publicznego, ktéry uzasadniatby angazowanie Srodkéw publicznych bedacych w dyspozycji przedsiebiorstw
komunalnych.

,Dzisiaj nie ma tatwych dziatan. Musimy zakasaé rekawy i podjaé trudne decyzje. Los Kolei Slaskich to nie tylko problem
marszatka, ale takze zatogi i dostawcow taboru" -przekonywat Kowalski.

Zdaniem ekspertéw Koleje Slaskie musza zrealizowaé ambitny program naprawczy. Raport zawiera spis kilkunastu zadan.
Dotyczg one m.in. przygotowania nowego programu naprawczego i rocznego biznes planu. Zaleca sie renegocjacje
zawartych uméw taborowych, ptacowych oraz dostosowanie oferty przewozowej do mozliwosci finansowych oraz popytu na
przewozy.

Opracowanie przez Wojewddztwo Slaskie planu transportowego pozwoli na sporzadzenie wieloletniej prognozy
zapotrzebowania na kolejowe przewozy regionalne. Da to podstawe do przygotowania strategii dziatalnosci, opracowanie
odpowiedniej oferty przewozowej oraz dostosowanie taboru.

»Za nami jest uporzgdkowanie grudniowej sytuacji na torach. Mimo dtugiej zimy prowadzili§my petng dziatalnos¢
przewozowa. Mamy przygotowany rozktad jazdy uwzgledniajacy planowane przez PKP PLK remonty na torach. Teraz
porzadkujemy sytuacje finansowa i przygotowujemy sig do programu naprawczego" - powiedziat Michat Borowski, prezes
Kolei Slgskich.


https://zarzad.slaskie.pl/mapa-serwisu.html
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