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Porozumienie na rzecz zintegrowanej polityki rozwoju wojewddztwa $laskiego

Strony Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach, w skfad ktérej wchodza:

1. Marszatek Wojewddztwa Slaskiego oraz pozostali przedstawiciele strony samorzadowej

2. przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, tj.: NSZZ ,Solidarnos¢”,
Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych, Forum Zwigzkéw Zawodowych

3. przedstawiciele  reprezentatywnych  organizacji  pracodawcéw, tj.:  Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej, Konfederacja ,Lewiatan”, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Zwigzek
Pracodawcéw Business Centre Club

4. Wojewoda Slaski oraz pozostali przedstawiciele strony rzgdowej

zawierajg porozumienie na rzecz zintegrowanej polityki rozwoju wojewddztwa slaskiego, ktérego
przedmiotem jest realizacja nizej opisanych propozycji programowych opracowanych przez zespoét
powotany przez Wojewddzka Rade Dialogu Spotecznego w Katowicach i przedktadajg porozumienie
wraz propozycjami programowymi Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spotecznego w celu podjecia
uchwaty o wystagpieniu do Rzadu RP celem wtgczenia porozumienia do Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju.



Koncepcja polityki rozwoju

Rozwdj wojewddztwa $laskiego napotyka na wyzwania, ktére do pewnego stopnia cechujg takze inne
czesci kraju. Nalezy do nich spowolnienie wzrostu gospodarczego, niska stopa inwestycji, obawa
przed putapka Sredniego wzrostu. Gospodarka regionu jest tez czescig gospodarki Unii Europejskiej
i w tym zakresie musi réwniez mierzy¢ sie z podobnymi wyzwaniami, to jest miedzy innymi:
globalizacjg, starzeniem sie spoteczenstw, koniecznos$cig racjonalnego wykorzystania zasobdw,
zmianami klimatycznymi. Jednak wojewdédztwo slaskie wykazuje sie zarazem specyfikg wynikajaca
z historii, znacznego uprzemystowienia i silnej urbanizacji a takze niejednorodnosci — sktada sie
bowiem z obszaréw w pewnej mierze odmiennych historycznie i kulturowo, a takze réznigcych sie
stopniem industrializacji i pokrycia infrastrukturg. Szczegélnym problemem regionu jest duza liczba
terendéw poprzemystowych, ktére wymagaja pilnej i racjonalnej gospodarczo rewitalizacji. Przez wiele
dziesiecioleci znaczna cze$¢ regionu zdominowana byta przez szeroko rozumiany przemyst
surowcowy, w tym przede wszystkim wydobywczy i hutniczy. Miato to i nadal ma swoje
odzwierciedlenie na rynku pracy. Koszty przemian spoteczno — gospodarczych w ostatnich dekadach
bardzo czesto ponosili pracownicy. Nalezy podja¢ wszelkie mozliwe dziatania, aby projektowane
zmiany, czesto niezbedne dla catej spotecznosci nie powodowaty ryzyka trwatej utraty zatrudnienia
i perspektyw godnego zycia przez duze grupy pracownikow. Realnym zagrozeniem dla gospodarki
regionu sg obcigzenia narzucane na przemyst energochtonny w ramach polityki klimatycznej.
Odgrywajgcy wazing role w regionie sektor energetyczny staje przed wyzwaniami zmniejszenia
udziatu paliw kopalnych w produkcji energii elektrycznej i energii cieplnej. Przemiany gospodarcze,
swobodny przeptyw kapitatu i pracownikdow w ramach Unii Europejskiej, srodki z funduszy
strukturalnych, rozwdj technologiczny i wyzwania nowoczesnej gospodarki zmieniajg oblicze regionu.
Strony porozumienia zdajg sobie sprawe z nieuchronnosci przemian wptywajacych na gospodarcze
i spoteczne oblicze wojewddztwa jednakze uwazajg za konieczne, aby nie rodzity one mozliwych
do unikniecia kosztdw spotecznych, a takze nie prowadzity do niebezpiecznej dla przysztosci regionu
dezindustralizacji. Proponowane w dokumencie instrumenty wsparcia i interwencji rzadu majg
stwarzac impulsy rozwojowe aktywizujgce potencjat regionu, uruchamiajgcy aktywnos¢ rodzimych
srodowisk gospodarczych i lepszego wykorzystania dostepnych w tym celu zasobdw przyczyniajgc sie
do tworzenia warunkéw dobrego zycia wszystkich mieszkancéw, zréwnowazonego rozwoju
subregionéw wojewddztwa oraz przyspieszenia zrGwnowazonego rozwoju gospodarki catego kraju.

Porozumienie i zawarte w nim rekomendacje obejmuje nastepujgce obszary i jednoczesnie cele
zamierzone do zrealizowania:

° rewitalizacja
° reindustrializacja
° metropolizacja

Na zintegrowang polityke rozwoju wojewddztwa $lgskiego sktadac sie bedzie rdwniez:

e wspieranie przebudowy technologicznej tradycyjnych sektoréw gospodarki wojewddztwa
$lgskiego oraz wspieranie absorpcji technologii o duzym tadunku innowacji, budujgcych nowa
gospodarke regionu opartg na miedzynarodowych przeptywach ekonomicznych oraz kreacji
nowych stref biznesu;

e wspieranie przebudowy urbanistycznej wojewddztwa $lgskiego ukierunkowane na zmiane
standardéw zamieszkiwania, szczegdlnie w dzielnicach mieszkaniowych przy terenach
(po)przemystowych oraz odzyskiwanie terendw poprzemystowych dla lokalizacji nowych
dziatalnosci i aktywnosci gospodarcze;.



U podstaw zintegrowane] polityki rozwoju wojewddztwa winny by¢ stosowane wspotpowigzane
ze sobg mechanizmy:
e mechanizm kapitatowo-finansowy, ktéry winien bazowac¢ na dodatnich transferach aktywoéw
oraz przeptywach zasobdéw i czynnikéw produkcji, w tym przeptywach wewnatrzregionalnych;
e mechanizm wspodtzarzadzania partnerskimi przedsiewzieciami, w ktérym sektor publiczny
bedzie koncentrowat sie na znoszeniu negatywnych efektéw kreowanych przez koszty
transakcyjne;
e mechanizm sieciowej wspodtpracy miedzynarodowej;
e mechanizm tworzenia udogodnien i korzysci zewnetrznych skierowanych tak do grup
spotecznych jak i do sektora przedsiebiorstw;
e mechanizm zarzadzania przeptywami informacji scisle zintegrowany z regionalnym systemem
energetycznym.

W wymiarze podmiotowym zintegrowana polityka rozwoju wojewddztwa $lagskiego winna by¢ oparta
na wspodtpracy biznesu, organizacji zwigzkowych, organizacji pozarzadowych, samorzgdu
terytorialnego i strony rzagdowe;.

Ponizej zostaty opisane cele porozumienia, metody ich osiggniecia, w tym kluczowe projekty
infrastrukturalne i projekty przemystowe oraz mechanizmy wsparcia.

Rewitalizacja

Rewitalizacja w niniejszym dokumencie rozumiana jest przede wszystkim jako przywrdcenie wartosci
gospodarczej i inwestycyjnej terendw poprzemystowych. W wojewddztwie $lgskim jednym
z najistotniejszych problemoéw zaréwno dla rozwoju jak i dla jakosci zycia mieszkancow jest
zatrzymanie degradacji terendw, na ktdérych wczesniej prowadzona byta intensywna dziatalnos¢
przemystowa, w tym szczegélnie terendw powydobywczych. Przy czym wyzwaniem jest nie tylko
zatrzymanie niekorzystnych zmian ale powrdt do zycia i to zycia gospodarczego tych terenéw. Warto
wspomnieé, ze zgodnie z obowigzujgcg ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 o rewitalizacji
(Dz.U.2015.1777) tylko wyjatkowo rewitalizacja moze dotyczyé niezamieszkanych terendw
poprzemystowych a dziatania opisane w ustawie wykonywane majg by¢ na podstawie gminnych
programow rewitalizacji. Tymczasem na obszarze wojewddztwa $laskiego wtasnie tereny wytaczone z
eksploatacji gérniczej, tereny pohutniczne, zdegradowane tereny po innych duzych zaktadach
przemystowych, lezgce czesto na styku rdézinych gmin stanowig miejsca, w ktérych najbardziej
pozadana bytaby pilna interwencja zmierzajgca do utrzymania przemystowego charakteru terenu.
Rewitalizacja terendw poprzemystowych jest wyzwaniem strategicznym wojewddztwa $Slgskiego,
ktérego gospodarka stoi przed barierg wzrostu zwigzang z cechg jakosci i struktury przestrzeni
przemystowej. Wspdiczesna przestrzen przemystowa gospodarki wojewddztwa s$lgskiego jest
ksztattowana pod wplywem zmian technologicznych i organizacyjnych zdolnosci korporacji
przemystowych do rozdzielania proceséw produkcyjnych na rdzne lokalizacje, przy jednoczesnej
zdolnosci globalnej reintegracji procesdw produkcji, uzyskiwanej dzieki coraz efektywniejszym
systemom teleinformatycznym stosowanym w procesach zarzadzania i organizacji.

Cechg charakterystyczng ksztattujgcej sie nowej gospodarki wojewddztwa $lgskiego jest koncentracja
produkcji wokét grupy spotecznej pracownikéw zatrudnianych w procesach wydobywczych,
montazowych i pomocniczych, co skutkuje w wymiarze ekonomicznym niskg produktywnoscig
oraz lokalizowaniem nowych dziatalnosci na terenach zielonych (greenfields).



Jedng z regionalnych przyczyn tego makroprocesu jest brak systemowego wsparcia procesow
reintegracji przestrzeni przemystowej, ukierunkowanej na dwa podstawowe cele:
e kreowanie przedsiebiorstw i aktywnosci gospodarczych wokdét duzego potencjatu grupy
spotecznej wysokowykwalifikowanej sity roboczej o duzych tradycjach inzynieryjnych
i skumulowanych wiedzy i umiejetnosciach;
e koncentracja nowych inwestycji przemystowych na obszarach dezinwestycji sektora
przedsiebiorstw restrukturyzowanych sektoréw dziatalnosci gospodarcze;.

Rewitalizacja terendw poprzemystowych w wymiarze regulacyjnym wymaga wprowadzenia w obrét
prawny pojecia terenéw antropogenicznych oraz ustalenia zasad gospodarowania nimi i na nich
zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. Skala nagromadzonych tzw. odpaddéw
poprzemystowych: pogdrniczych, pohutniczych, pochemicznych — pochodzacych z réznych faz
rozwoju technologicznego tradycyjnej gospodarki wojewddztwa $laskiego jest tak duza i réznorodna,
ze winna by¢ w wymiarze rynkowym traktowana jako obiecujgcy sektor aktywnosci gospodarczej.
Winna bazowac¢ na technologiach i firmach, ktére w chwili obecnej wdrozyly technologie
efektywnego zagospodarowania surowcow antropogenicznych. Wprowadzanie surowcow
antropogenicznych na rynek materiatéw i surowcéw winno by¢ objete regulacjami publicznymi
wiasciwymi dla gospodarki o cechach zréwnowazonego rozwoju.

Dziatalnosci zwigzane z odtwarzaniem wartosci lokalizacyjnych terendéw poprzemystowych wymagajg
regulacji prawnych zwigzanych z pomocg publiczng, a pozwalajgcych na interwencje publiczng
zwigzang z ponoszeniem kosztow rekultywacji, remediacji oraz wprowadzania terenéw na rynki
nieruchomosci przemystowych.

Zagospodarowanie odpaddéw komunalnych w wojewddztwie $lgskim wymaga wdrozenia nowych
technologii taczacych w sobie cykl biologiczny i techniczny zagospodarowania surowcéw
pochodzacych z petnego recyklingu odpadéw komunalnych.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o koniecznej rewitalizacji terenédw miejskich, ktéra winna by¢
efektywnym sktadnikiem sektora budowlanego jako powszechnie uznawanego w warunkach
gospodarki rynkowej motoru wzrostu gospodarczego. Sektor budowlany odpowiadajacy w UE za 20%
jej PKB takze w warunkach najsilniej zurbanizowanego regionu w kraju generuje aktywnos¢
biznesowa i tworzy miejsca pracy.

Specyfikg substancji mieszkaniowe] wojewddztwa $lgskiego jest jej pochodzenie z okreséw silnego
uprzemystawiania regionu, jej wysokie techniczne zuzycie oraz przestrzenna koncentracja mieszkan
o niskim standardzie. Przebudowa substancji mieszkaniowe] ze wzgledéw efektywnosciowych
wymaga operacji o duzej skali (ekonomicznej), skoncentrowanej w czasie i wspdtpowigzanej
z przebudowg energetyczng, gospodarka niskoemisyjng i regeneracjg przestrzeni publicznych.
W wymiarze spotecznym wymaga dziatan na rzecz zatrzymania proceséw geriatryzacji zespotéw
mieszkaniowych. Rewitalizacja obszaréw miejskich jest podstawowym warunkiem utrzymania
zywotnosci, w tym ekonomicznej miast. W wymiarze makroekonomicznym zywotnos¢ ta jest
wyrazana stosunkiem ilosci ludnosci pracujgcej do ludnosci w wieku produkcyjnym.

W wymiarze regionalnym rewitalizacja obszaréw miejskich tgczy wiec w sobie przemyst budowlany
i sektor nieruchomosci poprzez mozliwosci szerokiego zastosowania energii odnawialnej w celu
przeksztatcania budynkdw i zespotéw mieszkaniowych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej
w mikroelektrownie. Zbilansowanie energetyczne i samodzielno$¢ energetyczna zespotéw miejskich



oparta na rozproszonej energetyce i magazynowaniu energii jest wspdtczesnie dominujgcag tendencja
w przebudowie miast europejskich, pozwalajgcg na tworzenie warunkéw na rzecz atrakcyjnosci
zamieszkania i obnizania kosztow funkcjonowania gospodarstw domowych.

Rewitalizacja obszaréw miejskich wspdétpowigzana z gospodarka energetyki rozproszonej winna by¢
postrzegana jako komplementarna wobec przemystéw bazujgcych na efektach skali. Jako samoistna
dziatalno$¢ gospodarcza generuje wiec duzg ilos¢ trwatych i niezwykle elastycznych wobec rynku
miejsc pracy. Jest to rowniez obszar generujacy zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania,
technologie i produkty, ktére wymagajag nowoczesnej bazy technicznej, wysokowykwalifikowanej
kadry oraz zaplecza badawczego.

Reindustrializacja

Reindustrializacja czyli ponowne uprzemystowienie regionu jest koniecznoscia, ktérg nalezy rozumiec
jako przywrdcenie sity gospodarczej poprzez stworzenie warunkéw i zbudowanie mechanizmoéw
sprzyjajgcych  wykorzystaniu  potencjatu, kultury i zasobow regionu do zapewnienia
dtugoterminowego rozwoju ekonomicznego i spotecznego. Reindustrializacja to rdwniez inwestycje
w kluczowe dla regionu projekty przemystowe.

Wojewddztwo slagskie jest w znacznej czesci obszarem przemystowym. Jednakze dokonujgce sie
przeobrazenia spoteczno — gospodarcze wynikajgcych zaréwno z historii, przemian ustrojowych
i gospodarczych, a takze m.in. zwigzane z tradycyjnym dla regionu przemystem wydobywczym
powodujg obawy, ze ten charakter przemystowy moze nie zostaé¢ zachowany albo przynajmniej moze
zosta¢ w znacznym stopniu ograniczony. Nie zamykajgc oczu na wyzwania nowoczesnosci, $wiat
zmieniajacych sie technologii oraz zmieniajgcych sie sposobdéw dziatalnosci przemystowej nalezatoby
zarowno ochronic¢ i zachowa¢ istniejagcy przemyst, jak i podjg¢ wyzwanie inwestowania w dalszy
rozwdéj przemystowy. Wysoko wykwalifikowane kadry, baza naukowa, istniejgca infrastruktura,
doswiadczenie miejscowego biznesu i dostepnosé¢ miejscowych wykonawcéw/podwykonawcow
powinny sprzyja¢ lokowaniu przedsiewzie¢ przemystowych, réwniez tych bardzo nowoczesnych,
innowacyjnych na terenie wojewddztwa slaskiego.

Ostatni Swiatowy kryzys gospodarczy (finansowy) wykazat, ze kraje z duzym udziatem przemystu
lepiej go pokonaty. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze rozwiniety przemyst sprzyja innowacyjnosci.
Wzmocnienie przemystu pozwoli wojewddztwu utrzymac czotowg pozycje na mapie gospodarczej
Polski i Europy. Natomiast docelowo rozwdj przemystu powinien spowodowac stworzenie dobrych
miejsc pracy dla zréznicowanych grup pracownikéw.

Reindustrializacja wymaga stworzenia warunkéw sprzyjajgcych lokowaniu w wojewddztwie $lgskim,
szczegblnie na zrewitalizowanych terenach poprzemystowych (przede wszystkim pogdrniczych)
przedsiebiorstw wytwdrczych, opartych o nowoczesne technologie i bazujgcych w zasadniczym
stopniu na innowacjach, pomystach i mysli technicznej generowanej przez srodowiska naukowe
i gospodarcze regionu. Celem polityki reindustrializacji powinno by¢ stymulowanie przede wszystkim
rozwoju endogennego w mozliwie jak najwiekszym stopniu opartego o kapitat i technologie rodzime.
Nalezatoby réwniez potozy¢ nacisk na wysoki stopien przetworzenia i silne usieciowienie gospodarcze
regionu.

Podstawowe bariery dla tego rodzaju rozwoju to stosunkowo trudna dostepnosé kapitatu
inwestycyjnego (zwlaszcza na przedsiewziecia obarczone ryzykiem), konieczno$¢ konkurowania



ze znacznie silniejszymi podmiotami zagranicznymi o utrwalonej pozycji rynkowej, doswiadczeniu
i ogromnych mozliwosciach finansowych, a takze stabo rozwinieta kultura wspétpracy pomiedzy
srodowiskami naukowymi i gospodarka.

Mechanizmem moggcym przyspieszy¢ tego rodzaju rozwdj jest zharmonizowanie procesow
przywracania gospodarczej wartosci terendw poprzemystowych (rewitalizacja) oraz stworzenie
preferencyjnych warunkéw dostepu do kapitatu przedsiewzieciom spetniajgcym okreslone warunki
(zwigzanym z branzami nalezgcymi do kregu inteligentnych specjalizacji regionu), wykorzystujgcych
do celéw komercyjnych polskg mysl naukowg techniczng i technologiczng i majacych charakter
przemystowy (wytwdrczy). Instrumenty wsparcia powinny obejmowac¢ m.in. niskoczynszowy,
dtugoterminowy dostep do zrewitalizowanych nieruchomosci poprzemystowych znajdujgcych sie
we wtadaniu Slgskiego Operatora Rewitalizacji Przemystowej, a takze $rodki kredytowe zarzgdzane
przez dedykowang temu celowi regionalna instytucje finansowg (bank lub fundusz inwestycyjny).
Do rozwazenia pozostajg takze ewentualne instrumenty fiskalne (w tym ulgi i zwolnienia podatkowe).
Trwatym rozwigzaniom systemowym towarzyszy¢ powinna intensywna kampania promocyjna
zachecajgca zaréwno srodowiska gospodarcze, jak i naukowo-badawcze do podejmowania
wspotpracy z wykorzystaniem oferowanych instrumentdw wsparcia, prowadzona w porozumieniu
z organizacjami gospodarczymi oraz uczelniami i instytucjami nauki w regionie.

Propozycje inwestycyjne w ramach szeroko rozumiane] reindustrializacji w ramach wojewddztwa
$laskiego obejmujg nastepujace obszary:

e energetyka,

e hutnictwo,

e przemyst zbrojeniowy,

Reindustrializacja wymaga rdéwniez odpowiedniego finansowania. Poza bezposrednim
finansowaniem wybranych inwestycji ponizej wskazany jest mechanizm specjalnej instytucji
finansowej majacej dziata¢ na terenie wojewddztwa Slaskiego.

Metropolizacja

Metropolizacja wojewddztwa to wsparcie tych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, ktére
pozwolg odzyska¢ regionowi range osrodka nowoczesnej gospodarki i przemystu o pozycji
miedzynarodowej, zdolnego do konkurencji z innymi wiodgcymi regionami, motorami rozwoju
gospodarczego Europy. W wojewddztwie $lgskim od kilku lat trwajg intensywne starania
0 przezwyciezenie barier rozwojowych zwigzanych z historycznie uksztattowanym rozcztonkowaniem
administracyjnym miast stanowigcych centralng dla regionu konurbacje gdérnoslaska. Istotne
znaczenie ma zaréwno legislacyjne, administracyjne jak i finansowe wsparcie tych proceséw
na poziomie rzgdowym, jak i determinacja oraz zaangazowanie podmiotéw samorzadu terytorialnego
poszczegdlnych szczebli. Jednoczesnie przyspieszenie mechanizmdéw prowadzgcych do rzeczywistej
metropolizacji konurbacji gérnoslaskiej wyzwalajgcej kaskadowe procesy endogennego rozwoju
gospodarczego i spotecznego wymaga uwzglednienia w dziataniach rzadu i innych zaangazowanych
podmiotéw w realizacje kluczowych dla regionu projektéw infrastrukturalnych.
Konieczne s3:

e rozbudowa systemu drég autostradowych i ekspresowych

e inwestycje w metropolitalny transport szynowy i lotniczy

o rozwdj stref kultury, wiedzy, srodowisk innowacyjnych i kreatywnych



e umiedzynarodowienie gospodarki i sieciowa wspétpraca miast na rzecz przeptywu towarow,
ustug, kapitatu, oséb, informacji i idei.

Projekty infrastrukturalne
Drogi

Wyzwaniami strategicznymi rozbudowy systemu drég wojewddztwa $lgskiego pozostaja:
o dokonczenie budowy autostrad i drog ekspresowych;
e wykreowanie alternatywnego wobec autostrady A4 korytarza prowadzenia ruchu na linii
wschdd-zachdd w obrebie aglomeracji katowickiej;
e budowa drdg obstugujgcych obszary turystyczne;
e budowa drogowych potgczen przekatniowych zapewniajgcych przede wszystkim potgczenia
drogowe z Poznaniem i Lublinem.
Syntetyczny obraz przedstawiono na szkicu w zatgczniku nr 1

Rekomendowanymi inwestycjami na rzecz zrdwnowazonej obstugi transportem drogowym
wojewoddztwa Slaskiego sa:

e dokonczenie inwestycji A1 — odcinek Pyrzowice — Czestochowa oraz odcinek koniec
obwodnicy Czestochowy —Tuszyn,

e S1 - budowa drogi ekspresowej S1 Pyrzowice-Bielsko-Biata (w tym dostosowanie drogi
krajowej DK1 na odcinku Podwarpie-Dgbrowa Gdrnicza do drogi klasy ekspresowej), budowa
drogi S1 Bielsko-Biata - granica panstwa (obejscie Wegierskiej Gorki)

e S11 - budowa drogi S-11 Kepno — Katowice,

e DK78 - budowa drogi DK78 Siewierz — Szczekociny z obwodnicami miejscowosci: Poreba
i Zawiercie, Kroczyce i Pradta oraz Szczekociny — etap | — obwodnica m. Poreba i Zawiercie
(Siewierz — Zerkowice),

e DK79 - budowa pofaczenia autostrady Al i Ad-etap | - zmiana przebiegu DK79 na terenie
miast Katowice, Chorzéw, Bytom od wezta z ul. Katowickg do Al. Jana Pawta I,

e S52 - budowa Beskidzkiej Drogi Integracyjnej S52 w odcinku przebiegajacym
przez wojewddztwo slaskie,

e DTS Wschdd — etap | - wezet Lwowska -wezet Jezor (stworzenie potaczenia DTS z Dgbrowg
Gérnicza — potaczenie DTS w Katowicach z Obrzeing Zachodnia w Mystowicach
wraz z przebudowg obiektow inzynierskich) oraz etap ll-wezet Jandéw-wezet Bér,

e DW935 - budowa Regionalnej Drogi Racibdrz-Pszczyna (budowa nowego $ladu DW935
na terenie Rybnika oraz tgczgcego DK45 w Gminie Rudnik z Rybnikiem - nowy odcinek bedzie
petni¢ funkcje pétnocnej obwodnicy miasta Racibérz),

e Bytomska Centralna Trasa Pdétnoc-Potudnie BCT N-S - droga stanowié¢ bedzie potgczenie
istniejgcych dwéch gtdwnych drég krajowych: od strony pétnocnej DK11 a od strony
potudniowej DK79 w kierunku Chorzowa i Katowic oraz Swietochtowic,

e wsparcie multimodalnego europejskiego obszaru transportu poprzez budowe tgcznika
pomiedzy S1-DK94 w celu potaczenia terendw inwestycyjnych Zagtebia Dabrowskiego
z Euroterminalem w Stawkowie,

e przebudowa Alei Wojska Polskiego — DK1 w Czestochowie,



e modernizacja i przebudowa weztéw na najbardziej obcigzonej drodze regionu — DK94/86
w przebiegu Katowice — Sosnowiec — Bedzin — CzeladZz (DK86) oraz Czeladz, Bedzin,
Sosnowiec do Dgbrowy Gérniczej (DK94),

e budowa drogi na kierunku Opole — Czestochowa — Lublin jako alternatywy dla DK46.

Transport szynowy

Lekkie koleje miejskie sg uznawane za najsprawniejszy, efektywny sposéb poprawy mobilnosci
miedzymiejskiej na obszarach metropolitalnych. Wykorzystuja w sposdb zintegrowany sie¢ kolejowg
jak i tramwajowg rozbudowywang w bezposrednim sgsiedztwie koncentracji zamieszkiwania i pracy
ludzi. Lekkie koleje miejskie, oddzielone od innych systemdw ruchu, oparte na sieci przystankéw
co 1.200 metrow dajg duzg mozliwos¢ skrécenia czasu pokonania dystansdw przestrzennych.
Inwestycje w tramwaje dwusystemowe o wysokich standardach podrézy mogg by¢ istotnym
instrumentem porzgdkowania struktury przestrzennej obszaru metropolitalnego i zatrzymania
proceséw jego suburbanizacji.

Szybka kolej regionalna o predkosci handlowej pociggéw do 125 km/h, o ograniczonej liczbie
postojow na trasie, winna by¢ uzyta do integracji terytorialnej regionu w warunkach policentrycznej

struktury obszaru metropolitalnego i aglomeracji miejskich.

Niezwykle istotng i kluczowa inwestycjg pozwalajagcg na skomunikowanie lotniska z centrum
aglomeracji jest budowa linii kolejowej Katowice — Pyrzowice, co nalezy traktowac jako priorytet.

Konieczna i bardzo pilna jest réwniez dokoriczenie modernizacji linii kolejowej Katowice — Krakdw.

Zakres interwencji publicznej w rozwdj metropolitalnego transportu szynowego przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Metropolitalny transport szynowy

Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty
Lekkie koleje miejskie e Centrum przesiadkowe
tramwajowo-kolejowe Bytom Rozbark

e Budowa i modernizacja linii
kolejowej Katowice -
Pyrzowice.

e Rewitalizacja i odbudowa

, . . .. .. | e Regulacje prawne dotyczace
czeSciowo nieczynnej linii gulacje p yeza

) . . rowadzenia ruchu
kolejowej nr 182 Tarnowskie P . .
. . kolejowo-tramwajowego na
Gory — Zawiercie. L
sieci PLK.

e Modernizacja linii kolejowej
Katowice — Krakow.

o Rewitalizacja linii kolejowych
nr 694/157/190/191 Brondéw
— Bieniowiec — Skoczéow -
Goleszéw — Cieszyn/Wista
Gtebce.

e Rewitalizacja linii kolejowych
nr 140/169/179/885/138

o Infrastruktura
metropolitalna jako dziat
gospodarki.

Szybka kolej regionalna




potaczenia: Orzesze
Jaskowice — Tychy — Baraniec
— KWK Piast - Nowy Bierun —
Oswiecim.

Rewitalizacja linii kolejowej
nr 140 Katowice Ligota —
Nedza na odcinku Rybnik
Towarowy — Sumina.
Rewitalizacja linii kolejowej
nr 148 na odcinku Pszczyna —
Zory.

Rewitalizacja linii kolejowej
nr 117 Kalwaria
Zebrzydowska — Bielsko-Biata
Gtéwna na odcinku granica
wojewoddztwa — Bielsko-Biata
Gtéwna.

Rewitalizacja linii kolejowej
nr 90 Zebrzydowice -
Cieszyn.

Intermodalne wyposazenie
centréw logistycznych

Budowa infrastruktury sieci
multimodalnych centréw
logistycznych (Pyrzowice +
Stawkéw + Gliwice)

e Instrumenty

partnerstwa
publiczno-prywatnego

Napedy hybrydowe elektryczne
i wodorowe w $rodkach
transportu

Zakupy taboru

e Trwaty udziat w redystrybucji

podatkowej

Skrécenie czasu podrézy pomiedzy osrodkami

regionalnymi

wojewddztwa $lgskiego jest

najwazniejszym wyzwaniem strategicznym poprawy mobilnosci spotecznosci regionalnej.

W warunkach utrzymywania sie struktury przemystowej regionu opartej na masowych przewozach
tadunkdw, istotnym jest zapewnienie intermodalnosci transportu towarowego na sieci tgczacej
centra logistyczne: Stawkow, Pyrzowice, Gliwice wraz z korytarzami transportowymi obejmujgcymi
miasta Czestochowa — Rybnik, Racibérz — Bielsko-Biata wraz z potgczeniami miedzynarodowymi.

Informacja o projektach kolejowych w wojewdédztwie $lgskim stanowi zatgcznik nr 2

Transport lotniczy

W zakresie transportu lotniczego niezbedny jest rozwdj lotnisk:
e dalszy rozwdj i rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego Pyrzowice,
e rozwdj lotnictwa biznesowego i sportowego — budowa i modernizacja lotnisk lokalnych
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Transport wodny

Rekomenduje sie podjecie dziatan inwestycyjnych majacych na celu udroznienie rzeki Odry
i doprowadzenie rzeki do IV klasy zeglownosci. Dziatania te sg niezbedne do umozliwienia
gospodarczego wykorzystania Odry dla rozwoju wojewddztwa.

Projekty przemystowe
Energetyka

Chwilowy poziom produkcji energii elektrycznej w sieci musi by¢ dopasowany do aktualnego, silnie
zmiennego w ciggu dnia, zapotrzebowania na te energie. Jesli nawet obcigzenie bloku weglowego
miesci sie w technicznych parametrach eksploatacyjnych, wytwarzanie energii elektrycznej przy
obcigzeniach zmiennych przebiega poza punktem pracy o najwyzszej sprawnosci, generujgc wyzsze
koszty wytwarzania. Oznacza to nie tylko gorsze warunki ekonomiczne wytwarzania energii
elektrycznej, ale takze zwiekszong emisje dwutlenku wegla. Zwiekszajgcy sie udziat Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE) w produkcji energii elektrycznej wprowadza dodatkowa niestabilng wytwarzane;j
mocy. Wszystko to powoduje, ze zwiekszajg sie trudnosci w dopasowaniu produkcji do zuzycia
energii elektrycznej. Problem ten dotyka juz od dawna elektroenergetyke rozwinietych krajow
europejskich, pojawit sie takze w Polsce. Nalezy sie spodziewad, ze trudnosci ze zbilansowaniem
chwilowych wartosci produkcji i zuzycia energii elektrycznej beda sie w Polsce pogtebiac.

Niezaleznie od powyzszego, trzeba stwierdzié, iz obecny stan techniczny infrastruktury wytwodrczej
i przesytowej oraz planowane zmiany regulacji prawnych sg wyzwaniem dla rozwoju wojewddztwa
$laskiego. Z jednej strony mozna wskazaé na duzy potencjat ludzki i techniczny ulokowany w regionie,
z drugiej strony duzym zagrozeniem sg obostrzenia limitujgce eksploatacje istniejgcego majgtku
i infrastruktury w najblizszej przysztosci.

Projektujgc rozwigzania dla energetyki wojewddztwa $lgskiego nalezy mie¢ na uwadze:

o koniecznos¢ wpisania w opracowywany w chwili obecnej Rynek Mocy duzych jednostek
wytworczych w sposdb umozliwiajgcy ich dalszg prace w nowej regulacji poprzez uzyskanie
certyfikatu kwalifikacyjnego z dyspozycyjnoscig wymagang przez Operatora Systemu Przesytowego
— pozwoli to na stabilnos¢ ekonomiczng elektrowni, pomimo postojéw produkcyjnych wynikajgcych
z niskiego zapotrzebowania na energie elektryczng w danym okresie (optata za dyspozycyjnosc)
oraz zachowanie miejsc pracy;

o uwzglednienie w projektach kolejnosci wykorzystania jednostek wytwdrczych w pracy z siecig
elektroenergetyczng i zapewnienie tym samym wymaganego prawem bezpieczenstwa
energetycznego.

. wykorzystanie opracowanych juz technologii realizujgcych idee kopalni i elektrowni

bezodpadowych konsumujgcych wzajemnie swoje odpady zamienione na produkty (popidt
z energetycznego spalania wegla, skate ptonng i muty powydobywcze) — w perspektywie nalezy
uwzgledni¢ wdrozenie kolejnych regulacji unijnych Dyrektywy, ktdre klasyfikuja popidt ze spalania
wegla jako odpad niebezpieczny, co wygeneruje wysokie koszty jego zagospodarowania;

o wykorzystanie i zmodernizowanie istniejgcej infrastruktury energetycznej — to najtanszy
sposéb na spetnienie wymagan dla energetyki niskoemisyjnej i rozproszonej;
. konieczno$¢ wspoétpracy pomiedzy wiascicielami jednostek wytwdrczych a gminami w celu

wzajemnego wsparcia w zakresie spalania paliwa odpadowego z gminnych zaktadéw komunalnych
— z jednej strony odcigzy jednostki samorzadu terytorialnego w spetnieniu wymagania
ograniczajgcego czas i ilos¢ sktadowania tego surowca, a z drugiej strony pozwoli na dostarczanie
taniego paliwa do wielopaliwowych jednostek kottowych wytwdércdw energii i tym samym pozwoli
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wyprodukowac tanie ciepto dla odbiorcéw koricowych w ramach Programu Likwidacji Niskiej Emisji.

Proponowane technologie majg gtéwnie za zadanie zmniejszenie kosztdw zwigzanych z koniecznoscia
dopasowywania produkcji i zuzycia energii. Przewiduje sie dziatania zaréwno po stronie wytwarzania
jak i odbioru energii.

Po stronie produkcji dotyczg one utworzenia elastycznych, sredniej mocy jednostek weglowych,
mogacych szybko reagowac¢ na zmienne obcigzenie sieci. Rownolegle, zastosowanie elementdéw
akumulujacych energie, pozwala na wygtadzenie zmiennosci produkowanej mocy.

Po stronie zuzycia, korzystne jest przesuniecie na okres nocny zwiekszonego poboru mocy. Ten efekt
osiggng¢ mozina przez stopniowe wprowadzanie w komunikacji miejskiej catej aglomeracji,
elektrycznych autobuséw tadowanych w nocy.

W najnowszych blokach weglowych potowa energii chemicznej paliwa jest tracona na produkcje
ciepta odpadowego. Dzieje sie tak za sprawg drugiej zasady termodynamiki wykluczajgcej catkowitg
przemiane ciepta na prace. Wytwarzanie w elektrocieptowni energii elektrycznej i ciepta
(kogeneracja) pozwala na znacznie bardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej paliwa.
Teoretycznie, sprawnos¢ termiczna elektrocieptowni jest rowna jednosci, za$ elektrowni jest prawie
dwukrotnie nizsza. W klasycznych elektrocieptowniach, pojawia sie problem braku poboru ciepta
poza sezonem cieptowniczym, co znacznie redukuje korzysci z kogeneracji. Proponowana technologia
polega na zastgpieniu, w okresie letnim, produkcji ciepta produkcja chtodu (trigeneracja).

Rozbudowa sieci cieptowniczych pozwala nie tylko na uzyskanie znaczacych efektéw ekonomicznych
i ekologicznych w samej elektrocieptowni, ale takze doprowadzi do redukcji generacji pytow
zawieszonych i emisji substancji szkodliwych (niskiej emisji) na terenach zurbanizowanych. Obecny
poziom zanieczyszczenn osigga W okresie zimowym stany znacznie przekraczajgce poziom
dopuszczalny, odbijajac sie na zdrowiu catej populacji.

Modernizacja blokéw energetycznych 200 MW

Prognozowany wzrost zapotrzebowania na moc elektryczng oraz wycofywanie z eksploatacji blokow
120MW i mniejszych byt motywacjag do budowy nowych blokéw klasy 1000 MW w Kozienicach,
Opolu i Jaworznie. W zwigzku z rozwojem energetyki zrédet odnawialnych, zmieniajg sie warunki
pracy blokéw weglowych w systemie energetycznym. Bloki te, pracujgce dotad ze statg wydajnoscig
(w podstawie), muszg przejmowac zmienne obcigzenia. Ze wzgledédw technicznych, trudno w tej roli
widzie¢ duze bloki. Optymalng strategig byftaby przebudowa (retrofitting) istniejgcych blokéw
200MW.

Na terenie wojewddztwa $lgskiego pracuje 18 takich blokow.

Bloki 200MW sg w znacznym stopniu wyeksploatowane, ale ciggle sprawne technicznie. Majac to na
uwadze proponuje sie Opracowanie koncepdji i realizacje modernizacji jednego z blokéw 200 MW
Elektrowni taziska spetniajgcej wszystkie kryteria elastycznosci cieplnej, wymogi emisyjne
i pozgdanej zywotnosci do 2035(2040). Stanowitaby ona instalacje demonstracyjng dla podjecia
odbudowy mocy w innych blokach 200 MW zlokalizowanych na terenie Slaska. Projekt wymaga
precyzyjnej analizy uwzgledniajgcej wymogi Rynku Mocy, regulacje zawierajace obostrzenia
emisyjne, obowigzki zwigzane z certyfikacjg jednostek wytwoérczych. Specjalny zespdt, o ktérym
mowa w punkcie IV. 1.1. ponizej powinien wskazaé, ktére z blokow 200 MW, w jakiej kolejnosci
i na jakich zasadach bedg poddane modernizacji.

Termin 5-6 lat. Naktady 800 - 1000 min zt
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Wysokosprawnosciowa elektrownia niskoemisyjna, duzej mocy

Proponuje sie kontynuacje projektu budowy wysokosprawnosciowej elektrowni niskoemisyjnej,
duzej mocy, ktory byt realizowany w ramach Kompanii Weglowej S.A. jako przedsiewziecie
obejmujace finansowanie, budowe i eksploatacje Elektrowni Czeczott.

Projekt zaktada budowe elektrowni opalanej weglem kamiennym o najwyiszej sprawnosci
energetycznej z blokiem energetycznym o mocy 1000 MW. Proponowana lokalizacja to Wola,
w Gminie Miedzna (powiat pszczynski).

Przedsiewziecie rozpoczeto realizowaé w listopadzie 2011 r. i podjeto wiele czynnosci
przygotowawczych, szczegdlnie dotyczacych kwestii nieruchomosci i oddziatywania na srodowisko,
a takze prowadzono negocjacje z potencjalnymi partnerami, bedgcymi w stanie wybudowad
elektrownie.

Ze wzgledéw na skale przedsiewziecia i wymagania technologiczne konieczna jest wspétpraca
Z powaznym partnerem zagranicznym a takze wsparcie ze strony Rzadu RP.

Projekt wymaga jednak analizy pod katem mozliwosci i optacalnosci dziatania tak duzej jednostki
wytwérczej ze wzgledu na regulacje i zasady dziatania projektowanego Rynku Mocy.

Innowacyjne rozwigzania w energetyce

Budowa instalacji produkcji gazu syntezowego poprzez proces odgazowania surowcow
w atmosferze wodorowej

Od wielu lat na sSwiecie, w tym takze w Polsce, np. w Instytucie Chemicznej Przerébki Wegla
w Zabrzu, w Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku, trwajg prace nad procesami
odgazowania surowcoéw, m.in. wegla kamiennego, celem uzyskiwania gazu syntezowego (SynGazu).
Dotychczasowe technologie, np. zgazowania lub odgazowania beztlenowego (pyrolizy), majg wiele
wad, w szczegdlnosci zwigzanych z jakoscig uzyskiwanego gazu syntezowego, a takze z koniecznoscia
zagospodarowania odpadow statych powstajgcych w procesie przetwarzania surowcéw i odpaddw.
Innowacyjna technologia odgazowania surowcéw w atmosferze wodorowej pozwala na produkcje
gazu syntezowego w sposob bardziej efektywny i bez wiekszosci wad dotychczasowych technologii.
W instalacji nastepuje proces przeksztatcenia surowcéw/odpaddéw zmieszanych, w tym odpaddow
komunalnych i przemystowych (oprécz mineratéw i metali, wtgcznie z mutami i miatami weglowymi
oraz osadami z oczyszczalni éciekéw) w gaz syntezowy (skrét: SynGaz). Srednia efektywnosé
przeksztatcania surowcéw w reaktorze wynosi 90/10, czyli okoto 90% surowcéw zamienia sie
w SynGaz, a ok. 10% zamienia sie w ,wegiel pierwiastkowy” (karbon). Nastepnie z SynGazu,
za pomocg sprawdzonych na rynku od lat urzadzen/proceséw mozna wytwarzaé¢ produkty rynkowe
(z tzw. wartoscig dodang), m.in.: energie elektryczng i ciepto/chtdd; paliwa ptynne (benzyna, olej
napedowy, etc.) i paliwa gazowe (SNG — syntetyczny gaz naturalny, eter dimetylowy — czyli gaz DME,
zastepujacy rope naftowg w silnikach Diesel’a, metanol, etc.); wiele pdtproduktéw i produktéw
chemicznych (importowanych obecnie do Polski). Przetwarzanie surowcéw/odpadéw w takiej
instalacji to inteligentny proces bedacy elementem tzw. gospodarki o obiegu zamknietym.

Proces przeksztatcania surowcéw w SynGaz (odgazowanie w atmosferze wodorowej) jest procesem
blisko zero emisyjnym — do ogrzewania reaktora uzywa sie wyprodukowanego SynGazu, ktory przy
spalaniu emituje emisje zblizone do emisji ze spalania GN — gazu naturalnego (SynGaz ma 50% mniej
metanu niz GN). W procesie odgazowywania nie powstajg rakotwércze dioksyny, furany i mikro-pytki
(jak przy spalaniu czy zgazowaniu surowcéw). Technologia jest tez procesem blisko zero odpadowym
— pozostatoscia statg po procesie jest tzw. wegiel pierwiastkowy (karbon), ktéry ma sktad zblizony do
sktadu wegla kamiennego i ma wielorakie zastosowanie: od energetyki (25 GJ/Mg), poprzez rolnictwo
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(uzdatnianie gleby i nawozdéw), do przemystu (produkcja przemystowych filtréw wodnych, farb, etc.).
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze wprowadzony od stycznia 2016 r. zakaz sktadowania frakgcji
energetycznej odpaddw komunalnych i przemystowych na sktadowiskach przede wszystkim
zapobiega powstawaniu metanu, uwalnianego podczas procesu fermentacji. Proponowana
technologia pozwala na zagospodarowanie takich odpaddéw bez emisji szkodliwego metanu.

Z uwagi na podjete juz dziatania przygotowawcze do przygotowania budowy pierwszych instalacji
odgazowania w atmosferze wodorowej, po potwierdzeniu technologicznej i ekonomicznej zasadnosci
przedsiewziecia, rekomenduje sie budowe wzorcowej instalacji odgazowania surowcow,
ktéora w razie powodzenia (z ryzykiem ponoszonym w giéwnej mierze przez dostawce
technologii/procesu) przedsiewziecia databy takze mozliwo$¢ dalszego rozwoju tej technologii
W oparciu o slgskie uczelnie i instytuty. W szczegdlnosci nalezy rekomendowac¢ modernizacje matych,
lokalnych i wyeksploatowanych elektrocieptowni i wykorzystanie zintegrowanych instalacji
odgazowania, przerabiajgcych zaréwno odpady komunalne i przemystowe — w tym wegiel
wraz z miatami i mutami weglowymi.

Poligeneracja

Poligeneracja czyli skojarzenie wytwarzania energii elektrycznej z produkcjg chemiczng moze byé
kolejng alternatywa dla energetyki regionu. Elastyczne przetgczanie obcigzen produkcji energii
elektrycznej i chemicznej pozwala na dopasowanie profilu produkcji do chwilowych zapotrzebowan
na energie elektryczng i ciepto. Efekt akumulacji energii uzyskuje sie przez wytwarzanie produktu
chemicznego (metanol, syntetyczny gaz ziemny itp.).

Rozwazano juz zbudowanie takiej instalacji na terenie Zaktadéw Chemicznych Kedzierzyn, a prace
koncepcyjne w tym kierunku byly zaawansowane. Ryzyko zwigzane z wdrozeniem takiego projektu
bytoby niewielkie, poniewaz instalacja sktada sie ze znanych technologii. Szacunkowe koszty
przedsiewziecia mieszczg sie w granicach 2.5 mid zt.

Hutnictwo

Biorac pod uwage prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych, takich jak: budowa drég ekspresowych
i autostrad 2015-2020, budowa elektroenergetycznych linii przesytowych i nowych mocy
produkcyjnych energii elektrycznej, budowa rurociggdw przesytowych gazu, inwestycje Krajowego
Programu Kolejowego 2015 — 2023 — 58; aktywizacje przemystu okretowego i przemystéw
komplementarnych oraz wzrost naktadéw na przemyst zbrojeniowy zapotrzebowanie na stal i inne
wyroby hutnicze bedzie statym elementem krajowej gospodarki.

Konsolidacja — Slaskie Zaktady Hutnicze

Dane dotyczgce zuzycia wyrobdéw stalowych wskazujg, ze istnieje duzy rynek z potencjatem wzrostu
na gteboko przetworzone wyroby stalowe, ktéry dzisiaj w znacznej czesci zajety jest przez wyroby
z importu i wymiany wewnatrzwspadlnotowej. Uzasadnione jest zatem wspieranie powotania do zycia
podmiotu gospodarczego (grupy kapitatowej, pod nazwa np.: Slaskie Zaktady Hutnicze), ktérego
celem bedzie dostarczenie nowoczesnych i po konkurencyjnych cenach wyrobéw stalowych na
potrzeby przemystu gérniczego, energetycznego, zbrojeniowego, transportu kolejowego, okretowego
i budownictwa lgdowego. Owa grupe mogtyby stanowié slaskie firmy o niezwykle bogatej historii, ale
w wyniku przemian i restrukturyzacji wypchniete na peryferia zycia gospodarczego, pojedynczo zbyt
mate aby madc podjgc skuteczng konkurencje na globalnym rynku wyrobdw stalowych. Podmiotami,
ktére mogtyby stworzyé takg grupe kapitatowg sg w szczegdlnosci: Huta tabed w Gliwicach, Huta
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Pokéj w Rudzie Slaskiej, WBG Batory w Chorzowie, Ferrum w Katowicach, Bumar tabedy w Gliwicach,
Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa w Katowicach (jako jednostka logistyczna i handlowa).

Przemyst zbrojeniowy

Przemyst obronny charakteryzuje sie ciggtym procesem unowoczes$niania stosowanych technologii
oraz statym podnoszeniem poziomu techniki. Wazne miejsce w tym przemysle odgrywajg $laskie
spotki. Wszystkie te spoétki cechujg sie unikalnym doswiadczeniem w zakresie realizacji zadan na rzecz
obronnosci i bezpieczeAstwa Panistwa. Wieloletnia obecno$¢ na rynku, potwierdzona szerokim
zakresem juz zrealizowanych kontaktéw, stanowi dobrg podstawe do podjecia realizacji dalszych
dziatan na rzecz obronnosci Panstwa, w szczegdlnosci w zakresie pojazdéw kotowych, ciezkich
pojazddéw opancerzonych oraz sprzetu inzynieryjnego.

Znaczenie i site slaskich spétek potwierdza fakt, ze w wielu obszarach liderujg w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej, w ramach, ktdrej funkcjonujg, jako spoétki zalezne. Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ
S.A.) bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu i kompetencjach spotek, ktore wchodzg w jej sktad,
tworzy jeden z najwiekszych koncernéw obronnych w Europie Srodkowe;j.

W S$lgskich spétkach przemystu obronnego realizowanych jest obecnie ponad 20 znaczacych
projektéw badawczo-rozwojowych. Ponizej zostang przedstawione najwazniejsze z projektow, ktére
moga byc realizowane przez przemyst skoncentrowanym na terenie wojewddztwa. Wyniki niektérych
z tych projektow beda mogly mie¢ podwdjne zastosowanie zardwno w sferze militarnej,
jak i cywilnej.

Realizacja projektdow wymaga finansowania z budzetu Panstwa, ze srodkéw bedgcych w dyspozycji
Ministra Obrony Narodowej.

Szczegbtowy opis projektdw stanowi zatacznik nr 3

Polski czotg podstawowy IV generacji

Wyrdznikiem czotgdw IV generacji jest ogdlny uktad konstrukcyjny cechujgcy sie zastosowaniem
czofgowej wiezy bezzatogowej z usytuowaniem zatogi w oddzielnej bezpiecznej przestrzeni,
z amunicja w bezpiecznych magazynach oddzielonych od przedziatu zatogowego grodziami
pancernymi. Przedmiotem projektu jest opracowanie dokumentacji, wykonanie modelu, a nastepnie
prototypu i badania Polskiego Czotgu Podstawowego nowej generacji na bazie Uniwersalnej
Modutowej Platformy Ggasienicowe]. Pojazd ten bedzie cechowad sie wysokg mobilnoscig, a takze
duzg sitg ognia oraz odpowiednim do masy poziomem ostonnosci balistycznej zatogi i wyposazenia
wewnetrznego.

Opracowanie mostu towarzyszacego na podwoziu samochodowym (ms-20) dedykowanego
centrom zarzadzania kryzysowego oraz wojskowym jednostkom odbudowy do zastosowan
w sytuacjach kryzysowych

Projekt zaktada opracowanie cywilnego, autonomicznego systemu do ustanawiania przepraw przez
przeszkody o szerokosci do 20m. Sprzet bedzie mdgt by¢ wykorzystywany w przypadku klesk
zywiotowych i bedzie waznym elementem w procesie niesienia pomocy poprzez stuzby ratownicze
w poszkodowanych obszarach.

Zestaw mostowy stanowi odpowiedZ na nieprzewidziane zdarzenia spowodowane sitami natury
lub bedace konsekwencjg dziatan cztowieka (np. akty terroryzmu). Jego wykorzystanie bytoby
szczegblnie zasadne w momencie zniszczenia juz istniejgcej infrastruktury (np. zerwanie istniejgcych
mostéw podczas powodzi) lub w przypadku koniecznosci zabezpieczenia ruchu ludzi i sprzetu
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podczas imprez masowych odbywajgcych sie w plenerze — w biezgcym roku most MS-20
byt wypozyczony przez Wojsko Polskie do zabezpieczenia obchodéw Swiatowych Dni Miodziezy.

Wysoko mobilny pojazd ratowniczo-transportowy nowej generacji — nastepca pojazdu PTS

Celem projektu jest opracowanie, wykonanie i przebadanie ggsienicowej amfibii transportowo
- ratowniczej zdolnej do szybkiej ewakuacji oséb, mienia, oraz do transportu sprzetu (np. punktéw
medycznych, centréw dowodzenia) ulokowanych w kontenerach 1SO’20. Amfibia przystosowana
bedzie do swobodnego poruszania sie po bezdrozach, terenach grzaskich, zwatowiskach
oraz rozlewiskach wodnych z gtebokim brodzeniem, w tym ptywaniem.

Obecnie w celu realizacji tych zadan sg wykorzystywane bardzo wyeksploatowane pojazdy amfibijne
PTS. Masowe wykorzystywanie tych pojazdéw w akcjach ratunkowych podczas klesk zywiotowych
dowodzi bezwzglednie koniecznos¢ posiadania tego typu pojazdéw zaréwno przez Wojska
Inzynieryjne, jak i Centra Kryzysowe. Wiekszos¢ z aktualnie uzytkowanych pojazdéw jest
wyeksploatowana, a ich wiek przekracza 30 lat. Mozliwo$¢ modernizacji tych wozéw, ze wzgledu
na postep technologiczny, mozna uznac¢ za bezcelowg (konstrukcja obecnego pojazdu PTS zostata
opracowana w 1961 roku).

Modernizacja osrodka badawczo-szkoleniowego

Rozwdj techniki wojskowej wigze sie koniecznoscia prowadzenia ciaggtych testéw i badan.
Coraz wyisze parametry techniczne pojazdéw i coraz bardziej zaawansowane wyposazenie
specjalistyczne spowodowato, ze badania musza sie odbywa¢ w specjalnie do tego przygotowanych
osrodkach badawczych, wyposazonych nie tylko w odpowiednio duzy obszar, ale takze
specjalistyczna aparature pomiarowg i wyszkolong kadre.

Celem projektu jest modernizacja obecnego terenu poligonu badawczego w Gliwicach i utworzenie
nowoczesnego, wspolnego osrodka badawczo-szkoleniowego w zakresie badan pojazdow
specjalnych, zaréwno na podwoziach kotowych i ggsienicowych, w tym pojazdéw autonomicznych.
Gtéwnymi celami osrodka majg by¢ uzyskanie statusu jednego z najnowoczes$niejszych centrum
badawczego pojazdéw specjalnych w Polsce i Europie, a takze zapewnienie w jak najszerszym
zakresie mozliwosci wykonywania badan i testow pojazdéw specjalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan certyfikowanych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa.

Rekomendacje dla nowej gospodarki regionu
Energetyka
Regionalne partnerstwo energetyczne

Niezaleznie od wskazan i rekomendacji zawartych w niniejszym dokumencie, ze wzgledu na wezet
probleméw w energetyce wynikajacy zaréwno z nowych regulacji prawnych jak i stanu aktualnego
majatku oraz infrastruktury, a takze innych czynnikdw rekomenduje sie powotanie przez Wojewddzka
Rade Dialogu Spotecznego w Katowicach z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Energii specjalnego
zespotu, przed ktdrym postawi sie nastepujgce zadania:
e inwentaryzacja stanu majgtku wytwoérczego na terenie wojewddztwa i zestawienie mocy
zainstalowanej z potrzebami Operatora Systemu Przesytowego, co pozwoli na przyjecie
wiasciwych rozwigzan technicznych;
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e wyznaczenie punktdw weztowych, w ktérych optacalne jest inwestowanie z uwagi
na uzbrojenie terenu i istniejgcg infrastrukture (energia elektryczna, sieci gazowe, drogi
dojazdowe, sieci elektroenergetyczne zdolne do wyprowadzenia mocy w przypadku
zastgpienia jednostek produkujgcych jedynie ciepto jednostkami kogeneracyjnymi
— koniecznos¢ wdrozenia Dyrektywy MCP w przysztosci);

e analiza srodkéw wsparcia finansowego;

e uwzglednienie mozliwosci obnizenia ryzyk dotyczacych rodzajow i ilosci spalanych paliw
poprzez zastosowanie elastycznych jednostek wielopaliwowych;

e analiza koniecznosci, zakresu i sposobu modernizacji blokéw 200 MW w elektrowniach

e analiza rynku ciepta oraz koniecznych interwencji i inwestycji na terenie wojewddztwa,

e analiza innowacyjnych rozwigzan, w tym proponowanych w niniejszym w dokumencie,
w tym takze koncepcji kopalni i elektrowni bezodpadowej,

e monitorowanie i wspotzarzadzanie aktywami energetycznymi regionu.

Wynik prac zespotfu powinien by¢ przedstawiony w terminie maksymalnie do 6 miesiecy.

Instalacja zasobnikéw podgrzanej wody zasilajacej w blokach energetycznych

Jednym ze sposobdéw poprawy regulacyjnosci blokéw energetycznych jest wykorzystanie akumulacji
ciepta w zasobnikach wody zasilajgcych kotty parg. W czasie doliny w systemie elektroenergetycznym
obniza sie strumien pary przeptywajgcej przez turbine (zmniejsza sie moc elektryczna). Nadmiarowy
strumien wykorzystywany jest do podgrzewania wody zasilajgcej gromadzonej w zasobniku.
W okresie szczytu zapotrzebowania, zastepuje sie regeneracje ciepta (podgrzewanie wody
podawanej do kotta parg pobierang z turbiny), przez podgrzang wode zakumulowang w zasobniku.
Uktady z takimi zasobnikami zapewniajg stabilne warunki pracy kotta przy zmiennych warunkach
eksploatacji bloku. Pozwala to na intensyfikacje produkcji energii elektrycznej w szczycie obcigzenia
systemu elektroenergetycznego, tym samym poprawia optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej
w blokach weglowych.

Wyrdéwnanie obcigzenia kottéw parowych wptywa na poprawe dtugookresowych sprawnosci
energetycznych oraz zmniejszenie emisji zanieczyszczen. Zastosowanie zasobnikdw wody zasilajgcej
pozwala réwniez na szybszg zmiane obcigzenia bloku oraz skrécenie czaséw ponownego
uruchomienie lub odstawienia bloku, co przekfada sie na korzysci ekonomiczne.

Zasobniki nalezg do dojrzatych i komercyjnie oferowanych na rynku ukfadéow akumulacji ciepta
w blokach energetycznych. Rozwigzanie moze by¢ stosowane praktycznie w dowolnym bloku
energetycznym lub elektrocieptowni.

Propozycje dla rynku ciepta systemowego

W zwigzku z pogarszajgcg sie sytuacjg na rynku ciepta i obawami co do mozliwosci zagwarantowania
dostaw ciepta proponuje sie nastepujgce rozwigzania.:

e Budowa blokéw kogeneracyjnych na terenie istniejgcych elektrowni np. w tagiszy opartych
na kottach wielopaliwowych, mogacych spalaé np.: wegiel, rdf, biomase o mocy okoto 80
— 100MWe i okoto 150 — 200 MW1.
Blok bedzie mdgt jednoczesnie zapewni¢ pare i gorgcg wode na potrzeby rozruchu bloku
460MWe, woéwczas eksploatacja lub budowa jednostek szczytowych gazowo — olejowych
nie bedzie wymagana.

e Budowa odpowiednich spinek cieptowniczych w celu zapewnienia zmiennego obszaru
zasilania dla rynku ciepta na danym terenie.
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Budowa cieptociggdw dla poprawy bezpieczenstwa energetycznego oraz realizacji
celu zapewnienia zmiennych obszaréw zasilania w przypadku awarii.

Dobowe sptaszczenie zapotrzebowania na moc

Poprzez mechanizmy regulacyjne zwolnienie ,nocnej energii” z podatkow i parapodatkéw (energia
i przesyt) jako element motywacyjny do optymalizacji kosztéw bytowych i produkcji przemystowe;.

Elektryfikacja transportu zbiorowego i indywidualnego

Podjecie mozliwie petnej elektryfikacji transportu ma istotne znaczenie dla stabilnosci systemu
energetycznego oraz obnizenia niskiej emisji, a tym samym podniesienia komfortu zycia.

Planowane jest wprowadzenie na rynek 1 min pojazdéw elektrycznych. Konieczne
jest wprowadzenie instrumentéw zachecajgcych do elektryfikacji przede wszystkim transportu
publicznego obejmujgcych narzedzia fiskalne, administracyjne oraz dostepne formuty partnerstwa
publiczno — prywatnego.

Elektryfikacja transportu publicznego w aglomeracji $laskiej jest koncepcja, ktérg mozna zrealizowaé
w stosunkowo krétkim czasie. Dziata¢ tu bedzie efekt skali, bowiem sieé¢ lokalnych pofaczen
autobusowych na terenie ponad dwumilionowej aglomeracji jest bardzo rozbudowana. Z kolei liczba
potrzebnych stacji tadowania, jest niewielka. Samo tadowanie autobuséw odbywatoby sie w okresie
nocnym, kiedy komunikacja miejska zamiera.

Dodatkowym efektem jest redukcja emisji pytéw zawieszonych oraz znaczaca mozliwosc
odzyskiwania energii hamowania, czesto zatrzymujacych sie, autobuséw. Z pojazdéw elektrycznych
mogtyby korzystac réwniez firmy pocztowe i kurierskie.

Poniewaz zostat juz wdrozony projekt pilotazowy w tym zakresie (projekt E-Bus), nalezy,
po dokonaniu analizy przebiegu pilotazu, przystgpi¢ do realizacji projektu w szerszej skali.
Rekomenduje sie zbudowanie w wojewddztwie slgskim fabryki autobuséw elektrycznych oraz fabryki
samochodéw elektrycznych na bazie polskiej marki.

Fabryki takie mogtyby by¢ zrealizowane w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.
W wojewddztwie znajduje sie juz wiele duzych firm motoryzacyjnych i gesta sie¢ kooperantow.
Jest takze jedna z najlepszych na $wiecie stref ekonomicznych. Pozyskanie wyksztatconej sity roboczej
nie powinno stanowi¢ problemu. Budowa i przyszte funkcjonowanie takich zaktadéw bedzie miata
rowniez duzy wptyw na lokalny rynek pracy.

Rewitalizacja

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych

Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty

e Mobilne stacje
zagospodarowywania
materiatow
antropogenicznych

e Regionalny system
informacji o] terenach
poprzemystowych i
monitorowania dziatan na

Gospodarka o obiegu zdeponowanych na hatdach
. . . tych obszarach.
zamknietym pogodrniczych, pohutniczych, . L
e Branzowe plany dziatan
poenergetycznych.

gospodarki obiegu
zamknietego.
e Utworzenie regionalnego

o Nowej generacji stacje
zagospodarowania odpadéw
komunalnych, w tym
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biogazownie miejskie. funduszu rewitalizacji
Odtworzenie naturalnych . , terenéw poprzemystowych.
. . . e Systemy retencji wodd na . .
systemow gospodarki wodnej e Powotanie regionalnego
terenach poprzemystowych. .
na terenach poprzemystowych operatora gospodarki o
e Budowa elektrowni obiegu zamknietym.
szczytowo-pompowe]. e \Wdrozenie ramowej
Gospodarcze wykorzystanie e [nstalacje przemystowego dyrektywy odpadowej
wyrobisk pogdérniczych wykorzystania metanu i (2008/98/EC) i  dyrektywy
ciepfa z wyrobisk wysypiskowej (99/31/EC).
(po)gdrniczych. e Projekt ,4S” Katowickiej
Przygotowanie lokalizacji * Uzbrajanie terenow Spedalne] Strefy
ve ) poprzemystowych w Ekonomicznej.
przemystowych na terenach .
e nowoczesng infrastrukture
rewitalizacji ]
produkcyjna.
Rewitalizacja obszaréw miejskich
Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty
. e Termomodernizacja
Przebudowa oparta na kogeneracji f
energetyczna starej (epner ia eleitr cznaj ° Tary yengrgetyczne
tkanki mieszkaniowej ) g , 4 e Utwprzeme
ciepto, chtéd). Regionalnego
Inteligentna . ¢ Inteligentne Funduszu Rewitalizacji
infrastruktura opomiarowanie i Miast.
komunalna sterowanie sieciami. e Powotanie Regionalnej
Jakos$é przestrzeni . e Zielona infrastruktura Agencji Modernizacji
publicznych miejska. Mieszkan
Witalno$¢ spotecznosci | o e Centra integracji (Mieszkalnictwa)
lokalnych spotecznej.

Magazynowanie energii

Instrumentem wspierajgcym proces rewitalizacji zasobow mieszkaniowych wspdétpowigzanej
z energetykg prosumencka, wymagajacym regulacji prawnych jest system magazynowania energii
elektrycznej o wysokiej sprawnosci. System ten obejmowaé winien magazyny energii dedykowane
rozproszonej energii prosumenckiej oraz aplikacje do sterowania jego funkcjami, fotowoltaiczne
zrédta energii oraz specjalne taryfy dla uzytkownikéw systemu. Podstawg wdrazania systemu
magazynowania energii winno by¢ podjecie regionalnie samodzielnej produkcji akumulatoréow litowo
- jonowych o wysokiej zywotnosci (20 lat).

Wiadza publiczna poprzez regulacje i znoszenie barier winna wspiera¢ w obszarach silnie
zurbanizowanych inwestycje w postaci magazynéw energii dla prosumentdw na bazie
modernizowanych stacji i sieci niskich oraz srednich napie¢. Oznacza to, ze w warunkach regionu
zurbanizowanego pilnej przebudowy wymaga system dystrybucji energii oparty na decentralizacji.
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Przebudowa gospodarowania odpadami komunalnymi

Rewitalizacja obszaréw miejskich winna by¢ takze wspdtpowigzana z technologiczng przebudowa
gospodarowania odpadami komunalnymi. Podstawg interwencji publicznej winny by¢ inwestycje
w infrastrukture zintegrowanego gospodarowania odpadami przy zatozeniu eliminacji, zgodnie
z dyrektywami UE, termicznego ich unieszkodliwiania do 2030 r. Co oznacza, ze gospodarowanie
odpadami i Sciekami komunalnymi w dtugookresowej perspektywie winno by¢ wtgczone catkowicie
w gospodarke o obiegu zamknietym przy spetnieniu zatozen gospodarki bezodpadowej i efektywnego
wykorzystania zasobodw.

Energetyka niskoemisyjna w ramach rewitalizacji

Transport drogowy w warunkach gospodarki wojewdédztwa slaskiego odpowiedzialny jest za ponad
30% zuzycia energii koncowej i wykazuje w latach 1990-2010 najwiekszg dynamike wzrostu,
przyczyniajac sie do pogarszania srodowiskowych warunkdw zycia.

W sektorze mieszkaniowym wojewddztwa $laskiego opartym na nieefektywnych systemach
grzewczych, pomimo wysitkdw modernizacyjnych zwigzanych z termomodernizacjg wzrasta zuzycie
energii kornicowej na mieszkanca. W obszarach wysokiej urbanizacji (koncentracji ludnosci i ruchu
samochodowego) dochodzi do srodowiskowe] synergii negatywnych efektéw emisji zanieczyszczen
z niskich Zrédet.

W wymiarze aksjologicznym energetyka niskoemisyjna traktowana jako cel moze by¢ podstawowq
dZwigniag rekonstrukcji gospodarki regionu. Zakres tworzenia systemu energetyki niskoemisyjnej

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Energetyka niskoemisyjna

Koncepcje

Inwestycje

Instytucje i instrumenty

Elektryfikacja transportu

Sie¢ tadowania
elektrycznych.
Wymiana taboru transportu
publicznego.

pojazdéw

Efektywnos¢ sSrodowiskowa
mobilnosci

Elektryfikacja cieptownictwa

Energetyka prosumencka

Przemystowe
magazynowanie energii (w
gospodarstwach domowych,
elektrowniach systemowych
i zawodowych, w stacjach
kompleksowego
zagospodarowania odpadéw
komunalnych).

Fabryki magazynéw energii.

Gospodarka cieptem
odpadowym w energetyce
niskotemperaturowej

Budowa ,Szyny
cieptowniczej” w miejscach
lokalizacji systemowych
zrodet energii, tj.
zagospodarowanie ciepta
odpadowego duzych
elektrowni dla lokalnych
systemow cieptowniczych

e Systemy taryfowe.

e Systemy oszczedzania
kapitatowego gospodarstw
domowych, na rzecz nowej
energetyki niskoemisyjne;j.

e Zielone zamowienia
publiczne.
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Zgromadzony w regionie potencjat wiedzy w zakresie inteligentnej energetyki, skala potencjalnego
rynku, inicjatywy spoteczne, inkubujacy sie sektor gospodarki niskoemisyjnej, mozliwosci wspodtpracy
miedzynarodowej w ramach platform technologicznych i transferu doswiadczen z krajow sgsiedzkich
sg jednym z najwiekszych potencjatéw wzrostu gospodarczego regionu.

Sektor nowoczesnej gospodarki niskoemisyjnej wykazuje w skali swiatowej najwiekszg dynamike
wzrostu zatrudnienia, absorpcji innowacji technologicznych i spotecznych.

Osiggniecia spotecznosci lokalnych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej wyznaczajg ich nowa
pozycje w przekrojach miedzynarodowych.

Niskoemisyjne hutnictwo i przetworstwo przemystowe

Przetwdrstwo przemystowe zwigzane z produkcjg metalowych wyrobdéw gotowych, bazujgce
na hutnictwie i wyrobach hutniczych w warunkach wojewddztwa S$laskiego jest najbardziej
konkurencyjng sktadowa gospodarki regionu. Cechuje sie najwieksza dynamika wzrostu zatrudnieni
a i powstawania firm kwalifikowanych do sektora MSP, kooperujacych z duzymi korporacjami
przetwdrstwa przemystowego.

Czynnikami ostabiajgcymi konkurencyjnos¢ przetwdrstwa przemystowego zwigzanego z produkcjg
metalowych wyrobdow gotowych s3:
e uzaleznianie sie od importu zaopatrzeniowego ze wzgledu na braki materiatowe pochodzenia
krajowego i regionalnego;
e niskie tempo poprawy efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw przetwodrstwa
przemystowego i wzrastajgce koszty zuzycia energii;
e utrzymywanie sie wysokiego ryzyka transferu innowacji z szeroko definiowanego sektora B+R
inzynierii materiatowej.
Zakres kierunkdw przeksztatcen w sektorach niskoemisyjnego hutnictwa i przetwdrstwa
przemystowego przedstawiono w ponizszej tabeli.
Niskoemisyjne hutnictwo i przetworstwo przemysfowe

Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty
Wykorzystanie wodoru w e Dtugookresowy program | e Instytut gospodarki
produkciji stali i wyrobow badawczo-rozwojowy w wodorowej.

hutniczych na skale zakresie dekarbonizacji | e Udziat regionu w transferach
przemystowa hutnictwa. wptywow tytutem
. . . uprawnien CO,.
¢ Instalacje pilotazowe n .
. . . e Zréznicowanie  sektorowe
Gospodarka cieptem zagospodarowania ciepta L .
. cen tytutem uprawnien CO, i
odpadowym odpadowego na liniach

udziat regionu w

technologicznych. .
giczny ksztattowaniu cen.

e Dtugookresowy program
Reindustrializacja grupy badawczo-inwestycyjny PGZ
hutniczej i hutniczych zaktadow
cywilnych.
Zintegrowane linie produkcyjne | e Inwestycje modernizacyjne
procesu wytwarzania metalu i na rzecz produkcji stali| e Konsolidacja przedsiebiorstw
jego przetwoérstwa wysokogatunkowych .
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W perspektywie dtugookresowej dla zachowania konkurencyjnosci sektora przetworstwa
przemystowego koniecznym jest uruchomienie dtugookresowych, zintegrowanych programoéw
badawczych i wdrozeniowo-inwestycyjnych zwigzanych z przejsciem od gospodarki weglowej
do gospodarki wodorowej w hutnictwie.

Z punktu widzenia poprawy efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw przetwdrstwa
przemystowego konieczne jest wsparcie publiczne dla inwestycji w gospodarowanie cieptem
odpadowym.

Budownictwo szkieletowe - zastosowanie stali w budownictwie mieszkaniowym jedno
i wielorodzinnym

W zabudowie miast i osiedli najczesciej sg stosowane budynki wielokondygnacyjne. Mogg one miec
zrdznicowang wysokos¢ w zaleznosci od przeznaczenia, warunkdéw gruntowych, powierzchni i kosztu
terenu przeznaczonego pod budowe, rodzaju materiatu konstrukcyjnego itp.

W budynkach tych jest fatwiej zastosowaé technologie uprzemystowione i mechanizacje robdét,
poniewaz sprzet i maszyny budowlane mogg byc¢ lepiej wykorzystane przy wynoszeniu kolejnych
kondygnacji w tym samym miejscu. Budynki mieszkalne, hotelowe, szpitalne itp. Sktadajgce sie
z wielu matych pomieszczen sg najczesciej wykonywane jako ustroje Scianowe lub scianowo-stupowe.
W ustrojach tych role nosng petnig $ciany konstrukcyjne budynku.

W budynkach biurowych, produkcyjnych, magazynowych, parkingach itp., czyli tam, gdzie wymaga
sie wiekszych powierzchni uzytkowych, stosuje sie ustroje szkieletowe z nielicznymi Scianami
usztywniajgcymi lub trzonami komunikacyjnymi. Ich zaletg jest wieksza swoboda w ksztattowaniu
wewnetrznej funkcji pomieszczen. Gtownymi elementami szkieletowej konstrukcji stalowej sg stupy,
rygle oraz tezniki ptaskie i przestrzenne oraz Sciany usztywniajace.

Budynki o szkieletowej konstrukcji stalowej mogg — z uwagi na wysoka wytrzymatos¢ stali — mieé
bardzo duzg liczbe kondygnacji. Elementy mogg by¢ catkowicie (a wiec bardzo doktadnie)
wykonywane w zaktadach wytwdrczych, a stosunkowo niewielki ich ciezar umozliwia stosowanie
lekkiego sprzetu. Elementy szkieletu, tj. stupy i rygle, mogg by¢ tgczone w sposdb przegubowy
lub sztywny.

Ze wzgledu na zalety konstrukcji stalowej, a takze na stosunkowo niskie koszty tej technologii
rekomenduje sie zastosowanie stali w budownictwie w ramach Programu Mieszkanie Plus.

Metropolizacja — rekomendacje
Strefy kultury i wiedzy, srodowisk innowacyjnych i kreatywnych

Gestos¢ zaludnienia, a takze przenikanie sie obszaréw przemystowych, miejskich i akademickich
stwarza unikalng szanse na wykorzystanie tego potencjatu w sposéb pozwalajgcy na osiggniecie
zupetnie nowych efektéw rozwojowych. Wymaga to jednak stworzenia mechanizméw wsparcia
organizacyjnego i finansowego inicjatyw podejmowanych przez uczelnie $laskie, przemyst i wtadze
samorzgdowe prowadzgce do powstawania réznego rodzaju stref miejskich, w ktdrych dzieki
innowacyjnemu potaczeniu funkcji mozliwe jest zupetnie nowego rodzaju wykorzystanie przestrzeni,
infrastruktury i dostepnych zasobdéw ludzkich.
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Strefy kultury i wiedzy, srodowisk innowacyjnych i kreatywnych

Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty
e Slaskie Centrum Dizajnu
Przemysty-Feniksy e Centrum Przemystéw
Phoenix Industries Kreatywnych i Innowacji
(Zamek Cieszyn)

Upowszechnianie nauki w

o e Centrum Techniki
spoteczenstwie

e Dzielnice akademickie w
centralnych obszarach miast

uniwersyteckich e Regionalny Fundusz
. _ L e Pilotazowe realizacje w Innowacji
Inteligentne dzielnice miejskie . .
zespotach mieszkaniowych —
nowych i posiadajacych
historyczne walory

dziedzictwa kulturowego

e Centrum metropolitalnych
innowacji spotecznych

e Slagskie Centrum Diagnostyki
Molekularnej

Metropolitalne ustugi publiczne

Szczegdlnie istotne znaczenie ma rozwdj metropolitalnych ustug wyzszego rzedu w dziedzinie
nowoczesnych technologii biomedycznych, takich jak Slaskie Centrum Diagnostyki Molekularnej,
pozwalajgce na rozwijanie spersonalizowanych terapii medycznych oraz podejmowanie badan
naukowych w zakresie nanomedycyny, nanobiotechnologii, biologii molekularnej i bioinformatyki,
wykorzystujgce potencjat naukowy dziatajgcych w regionie uczelni i instytutéw naukowych
oraz wysokospecjalistycznych podmiotéw leczniczych.

Umiedzynarodowienie gospodarki

Podstawg procesu metropolizacji i osiggania z niego korzysci tak w wymiarze ekonomicznym
jak i cywilizacyjnym jest sieciowa wspétpraca miast zwigzku metropolitalnego, jaki powotany zostanie
w oparciu o nowelizowane aktualnie przepisy o obszarach i zwigzkach metropolitalnych na rzecz
przeptywu towardw, ustug, kapitatu, oséb, informacji i idei. Sieciowa wspdtpraca miasta oparta
na internalizacji winna przybiera¢ postaé:
e wspierania uczestnictwa o0sob, instytucji i przedsiebiorstw w europejskich sieciach
wspotpracy i wymiany,
e wyposazania infrastrukturalnego o wysokim standardzie, umozliwiajgcego przeptywy
i transfery, budujgcego wysokg atrakcyjnos¢ lokalizacyjng regionu.

Podstawa interwencji publicznej winny byé wiec:

e rynki nieruchomosci biurowych, rezydencjalnych i biznesowych,
e centra ustug, kongresow, wystaw, muzedw, spotkan i wydarzen.
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Umiedzynarodowienie gospodarki

Koncepcje Inwestycje Instytucje i instrumenty
e Strefy biznesu na Dbazie
Udogodnienia lokalizacyjne |nyvestyc1| e Instrumenty partnerstwa
miedzynarodowych .
przemystow wysokich publiczno-prywatnego
technologii

Wiaczenie firm w rezultaty prac
miedzynarodowych projektow
B+R

e Regionalny Fundusz
Innowacji

Bezemisyjna synergia weglowo — jagdrowa

Jako projekt badawczy proponuje sie projekt o charakterze innowacyjnym, zaktadajgcy wykorzystanie
nowych technologii, w tym reaktora jgdrowego VHTR (ktéry ma by¢ wyprodukowany w Chinach). Jest
to projekt, ktérego ewentualne wdrozenie moze potrwac wiele lat, ale warto przynajmniej zbadac
realne mozliwosci i ekonomiczng optacalnos¢ realizacji.

Opis projektu stanowi zatgcznik nr 4

Projekt bezzatogowej platformy stratosferycznej

Kolejnym projektem badawczym, nad ktérym nalezatoby sie zastanowié jest projekt bezzatogowej
platformy stratosferycznej do zastosowan teledetekcyjnych.

Jest to pomyst stworzenia platformy stratosferycznej operujgcej na putapie obejmujgcym nizsze
warstwy stratosfery tj.: (16000 — 30000 m n.p.m.) i stuzacej do precyzyjnej obserwacji ziemi,
komunikacji pomiedzy obiektami naziemnymi, powietrznymi i satelitami oraz innych zastosowan
zgodnie z wymaganiami zainteresowanych podmiotéw i odpowiednich stuzb.

Aktualnie Polska nie posiada takiej platformy, a wykonanie oraz wdrozenie jej do eksploatacji
pozwolitoby skutecznie wtaczy¢ jg do realizacji zadan, ktére obecnie s3 realizowane przez satelity.
Koszt platformy stratosferycznej jest jednak znaczgco mniejszy od kosztu dostepu do satelity, zas
jakos¢ uzyskiwanych np. zdjeé jest duzo wyzisza, niz tych ktére otrzymywane sg z satelity. Projekt
mogtby byé realizowany w catosci przez polskie podmioty gospodarcze we wspdtpracy z polskimi
uczelniami technicznymi oraz z instytutami badawczymi i PAN.

Gtéwnym celem projektu bedzie zaprojektowanie i zbudowanie kompletnej bezzatogowej platformy
stratosferycznej na potrzeby obserwacji Ziemi ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa
i obronnosci kraju.

Zamierzeniem jest ulokowanie zaréwno prac projektowych, jak i nastepnie realizacji projektu
W znaczgcej czeSci w wojewddztwie Slaskim, z wykorzystaniem zaréwno bazy naukowej,
jak i technologicznej oraz kadr z regionu.

Opis projektu stanowi zatagcznik nr 5
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Mechanizmy wsparcia rozwoju gospodarki regionu
Rewitalizacja obszaréw przemystowych — operator

W celu przywracania terendw zdegradowanych do obiegu gospodarczego niezbednym jest
wykorzystanie istniejgcej juz wiedzy i potencjatu badawczego jednostek badawczo-rozwojowych.
Jednostki te wchodzity by w tworzony tzw. ,system operatorski” stanowigcy wsparcie
m.in. restrukturyzacji gérnictwa w obrebie zagospodarowania odpaddw pogdrniczych, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz pozyskania srodkéw finansowych z UE przeznaczonych na finansowanie
zadan realizowanych np. przez Ministerstwo Srodowiska. Zakfada sie ponadto, ze ,system
operatorski” posiadat bedzie odpowiedni nadzér organdéw administracji oraz ze bedzie sie
charakteryzowat standaryzacjg i wysokg skutecznoscig procesdw rekonwersji. Jednoczesnie system
ten stanowi¢ bedzie gwarancje zachowania specyfiki rejonu (np. zachowanie wiez szybowych)
i wprowadzania na tereny przywrécone do obiegu gospodarczego innowacyjnych technologii
np. wprowadzenie lokalnych zrédet energii w oparciu o likwidowane gérnicze wyrobiska szybowe.

W celu spetnienia powyzszych zatozen, a takze majgc na uwadze koniecznos¢ intensyfikacji procesow
rekultywacji, remediacji, unieszkodliwiania tzw. ,bomb ekologicznych” oraz przywracania terenéw
zdegradowanych do obiegu gospodarczego nalezy:

e Wprowadzi¢ operatorski system organizacji i zarzadzania procesem przywracania terenow
zdegradowanych do obiegu gospodarczego oraz zestandaryzowanych zasad organizacji, trybu
przygotowania, prowadzenia, dokumentowania i oceny efektow/skutkéw takiego procesu.

e ,Organizator Rewitalizacji” powotfa Slaskiego Regionalnego Operatora (SRO) procesu
przywracania terendéw zdegradowanych do obiegu gospodarczego na terenie Slaska
przy wykorzystaniu zbilansowanej przez niego regionalnej infrastruktury B+R oraz
przy koniecznosci uwzglednienia (zachowania) specyfiki i tradycji regionu.

e SRO bedzie identyfikowaé i faczy¢ potrzeby samorzaddéw oraz przedsiebiorcéw realizujac
polityke rozwojowg formutowang na poziomie regionalnym, w tym priorytetowego wyboru
terendw wymagajacych wsparcia procesu na podstawie ustanowionych kryteriow wyboru
z wykorzystaniem Otwartego Regionalnego Systemu Informacji Przestrzennej. Podmiot
szczebla regionalnego tzw. ,Organizator Rewitalizacji” na rzecz ktérego dziata SRO,
przygotowuje, koordynuje i tworzy warunki prowadzenia takich proceséw oraz dokonuje
oceny kosztow i korzysci.

e SRO bedzie $wiadczyt ustugi przywracania terenéw zdegradowanych do obiegu
gospodarczego w ogolnym interesie publicznym oraz gospodarczym na podstawie
odpowiednich uméw. SRO kazdorazowo przygotowuje Plan Rekultywacji i Remediac;ji
wskazanego podmiotu (terenu). W trybie ,ex ante” opracowuje i przedktada Kosztorys takiej
yustugi”. Po wykonaniu ,ustugi” zobowigzany jest wyda¢ dokument ,Poswiadczenie
rezultatow przywracania terendw zdegradowanych do obiegu gospodarczego”, dajacy
rekojmie (certyfikat) nalezytej starannosci jej wykonania, co stanowi takze gwarancje ustugi.
SRO powinien dysponowaé zasobami technicznymi, ludzkimi, technologicznymi,
organizacyjnymi i doswiadczeniami oraz uzyska¢ akredytacje regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska dla Planu Remediacji, o ktérym mowa w art. 101. Ustawy Prawo
Ochrony Srodowiska.

e Zestandaryzowac, z wykorzystaniem regionalnych jednostek B+R procedure przywracania
terenéw zdegradowanych do obiegu gospodarczego, mechanizmy doboru wtasciwych
technologii realizacji oraz organizacji pracy.
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e Zapewni¢ trwaty mechanizm finansowania zabiegéw rekultywacyjnych, remediacji,
unieszkodliwiania odpaddw przy przywracaniu terendw zdegradowanych do obiegu
gospodarczego. Mozliwe sg rézne modele biznesowe prowadzenie procesdw rewitalizacji np:

o) w oparciu o zasady dystrybucji srodkéw dotacyjnych przeznaczonych na dziatania
rewitalizacyjne,

o) powotanie lub wskazanie regionalnego Funduszu,

o) Organizator Rewitalizacji  przekazuje $rodki na rewitalizacie do SRO;

po przeprowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych dany teren jest przekazywany
Organizatorowi, wifascicielowi lub wskazanemu podmiotowi.

o) Slaski Regionalny Operator wykonuje prace rewitalizacyjne (korzystajac z dostepnych
mechanizméw finansowania) a nastepnie zbywa dany teren Inwestorowi.

Dziatalno$¢ Slaskiego Regionalnego Operatora stuzytaby réwniez reindustrializacji wedle
nastepujacego schematu:

e Slaski Regionalny Operator — przywrdcenie wartoéci inwestycyjnej zdegradowanych terenéw
poprzemystowych (rewitalizacja przemystowa — wykraczajgca, co do zasady, poza zakres
ustawy z 2015 r. o rewitalizacji — art. 10 ust. 3 ustawy).

e Przeznaczenie zrewitalizowanych terendw na strefy transferu technologii oraz wspdtpracy
gospodarki i nauki

e Instrumenty wsparcia — niskoczynszowy dostep do nieruchomosci, srodki kredytowe
z regionalnej instytucji finansowej, preferencje podatkowe, wsparcie w przygotowaniu
biznes-planu i innych organizacyjno-administracyjnych aspektach planowanej dziatalnosci.

e Warunki umozliwiajgce skorzystanie z instrumentéw wsparcia — podjecie dziatalnosci
przemystowej wykorzystujgcej patenty, technologie i rozwigzania opracowywane przez
polska mysl naukowg we wspodtpracy z instytucjami naukowymi lub autorami tych rozwigzan),
przedmiot dziatalnosci zgodny z inteligentnymi specjalizacjami regionu.

Skuteczno$¢ tego mechanizmu wymaga takze znaczgcego wsparcia finansowego dziatan uczelni
i innych instytucji naukowych (zwtaszcza slgskich) w zakresie identyfikacji, dopracowania
i testowania pomystéw jak rowniez wynalazkdw pod katem mozliwosci oraz zasadnosci ich
komercyjnego wykorzystania. Do rozwazenia - powotanie Slaskiego Centrum Transferu Technologii —
jako konsorcjum uczelni zajmujace sie przygotowaniem i weryfikacjg obiecujgcych odkry¢ i pomystéw
technicznych oraz poszukiwaniem partneréw biznesowych potencjalnie zainteresowanych
ich wykorzystaniem lub udziatem w stuzgcych temu spétkach typu spin-out.

Zagospodarowanie obszaréw i obiektow pozostatych po gorniczej eksploatacji

Wskutek wyczerpywania zasobéw wegla kamiennego, nadajgcych sie do uzasadnionej ekonomicznie
eksploatacji pozostaje infrastruktura techniczna i potencjat ludzki. Wartoscig istotng z punktu
widzenia prowadzenia biznesu polegajgcego na produkcji przemystowej jest potencjat osobowy
rozumiany jako pracownicy posiadajacy przygotowanie techniczne do obstugi maszyn i urzadzen
przemystowych - linii technologicznych. Przez pracownikéw rozumiemy zaréwno tych szeregowych
- operatoréw oraz $rednia i wyzszg kadre techniczng a w konsekwencji szkoty i uczelnie ksztatcace
technicznie kolejne pokolenia Slazakéw. W konsekwencji w/w proceséw wytworem gérnictwa jest
kultura przemystowa Gérnego Slaska.

Przemyst wydobywczy generuje kompetencje w energetyce konwencjonalnej, cieptownictwie
oraz przemys$le stalowym i maszynowym (kopalnia jest duzym konsumentem stali
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niskoprzetworzonych/obudowy, zamki, klamry, rury itp./ oraz nabywcg maszyn i rzadzen gérniczych
/kombajny, infrastruktura transportowa/ ).

Powyzsze atrybuty wyraznie wskazujg kierunek aktywnosci Panstwa na stworzenie warunkéw nie
tylko dla utrzymania ale i rozwoju w/w kompetencji przemystowych i wsparcie w zakresie ich
promocji i sprzedazy na rynkach zewnetrznych (EU, USA Ameryka Potudniowa ).

Aktywnos¢ powinna przejawiaé sie w tworzeniu przyjaznego otoczenia administracyjnego
i prawnego/fiskalnego tak aby dynamicznie mogty powstawac nowe zaktady produkcyjne rozwijajgce
kompetencji techniczne i wykorzystujgce potencjat geograficzny. Na uwadze mamy wspieranie
budowy nowych zaktadéw produkujgcych czy przerabiajgcych wyroby stalowe tj. budowa maszyn
i urzadzen dla przemystow lekkiego i ciezkiego. Powyzsze jest nosnikiem wielu kolejnych wartosci
jak prac projektantéw, serwisantéw, wyposazenie w osprzet elektroniczny i informatyczny.

Atrybutem nie do przecenienia jest lokalizacja infrastruktury gérniczej u zbiegu autostrad, drég
ekspresowych i gtéwnych szlakéw kolejowych co zdecydowania poprawia atrakcyjnosc
dla inwestoréw.

Wsparcie finansowe regionalnych inwestycji rozwojowych

Spotecznos¢ regionalna wojewddztwa $laskiego staje przed koniecznoscig sprostania wyzwaniom
wynikajgcym z zachodzgcych proceséw gospodarczych, spotecznych i technologicznych. Zakfada sie
koniecznosé nie tylko identyfikacji potrzeb inwestycyjnych regionu $laskiego, ktérych zaspokojenie
pozwoli na utrzymanie trwatego potencjatu rozwoju, lecz réwniez dostrzega sie koniecznosé
sprostania mozliwosciom ich finansowania. W okresie projekcji porozumienia nalezy oczekiwac
zmniejszajgcego sie dostepu do Srodkéw publicznych, jako Zrddta finansowania rozwoju
regionalnego. Oznacza to konieczno$é¢ zwiekszenia potencjatu angazowania srodkéw prywatnych
do finansowania odpowiedzialnego wzrostu zdolnosci rozwojowych wojewddztwa S$lgskiego.
W szczegdlnosci, rozwigzaniem takim mogtoby by¢ powotanie regionalnej instytucji finansowe;j.

Swiadomosci potrzeby realizacji projektéw rozwojowych na szczeblu regionalnym towarzyszy
koniecznosé¢ wskazania Zrédet ich finansowania. Nastepujace atrybuty projektdw traktuje sie jako
kluczowe dla rekomendacji rozwigzan dotyczacych ich finansowania: zréznicowany przedmiotowo
charakter projektéw inwestycyjnych; dtugoterminowy charakter realizacji projektéw; ograniczone
mozliwosci finansowania wszystkich projektéw wytacznie srodkami publicznymi; oraz w przypadku
niektérych z projektéw ekonomicznie ograniczona lub prawnie wykluczona mozliwo$¢ osiggania
przychoddéw bezposrednio wynikajgcych z eksploatacji.

Rekomendowane rozwigzanie powinno przystuzyé sie osiggnieciu nastepujgcych celow: zwiekszenia
zdolnosci do zatrzymania oraz pozgdanej alokacji regionalnych nadwyzek finansowych; zwiekszenia
zdolnosci do przejecia oraz wtasciwego kierowania pozaregionalnych nadwyzek finansowych, w tym
takze s$rodkéw zagranicznych; ksztattowania sktonnosci podmiotow prywatnych do pozadanej
regionalnie alokacji kapitatu. Cele te powinny stac sie réwniez podstawg funkcjonowania powotanej
regionalnej instytucji finansowej w zakresie alokacji srodkow finansowych stuzgcych realizacji
porozumienia.

Poprzez wtasciwg (pozadang) alokacje (kierowanie) nadwyzek finansowych nalezy rozumiec
przeznaczenie ich na finansowanie regionalnych inwestycji (pozadang regionalnie alokacja kapitatu).
Regionalne nadwyzki finansowe tworzg dobrowolne oszczednosci gospodarstw domowych
(mieszkancéw wojewddztwa $Slgskiego), nadwyzki finansowe przedsiebiorstw (zlokalizowanych
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w wojewddztwie $lgskim), wolne $rodki finansowe jednostek samorzadu terytorialnego
wojewddztwa $laskiego. Zrédtami pozaregionalnych nadwyzek finansowych sa regionalne nadwyzki
finansowe innych regionéw, niz wojewddztwo $lgskie, a takze nadwyzki finansowe Skarbu Parstwa
(panstwowych funduszy celowych) oraz panstwowych oséb prawnych (agencji wykonawczych,
instytucji gospodarki budzetowej, Narodowego Funduszu Zdrowia) oraz srodki miedzynarodowych
instytucji finansowych.

Analiza dostepnosci nadwyzek finansowych, ktére mogltyby stuzy¢ sfinansowaniu regionalnych
projektéw rozwojowych, pozwala na kategoryczne stwierdzenie, iz rozwigzanie polegajace
na utworzeniu regionalnej instytucji finansowej bedzie uzasadnione ekonomicznie wytgcznie
wowczas, jezeli miataby sie ona sta¢ osig dla realizacji regionalnych projektow inwestycyjnych
w dtugim okresie czasu. Od strony instytucjonalnej regionalna instytucja finansowa powinna posiadac
zdolnos¢ do: kooperacji; koordynacji; indukowania kohezyjnosci; oraz dostepnosc jej kontroli.

Przez zdolno$¢ do kooperacji rozumie sie mozliwo$¢ wspétpracy z innymi instytucjami zaréwno
krajowymi oraz miedzynarodowymi. Powstata instytucja powinna mie¢ daleko idgce kompetencje
do nawigzywania oraz trwatego utrzymania wspdtpracy z innymi instytucjami finansowymi
(gromadzacymi lub dysponujgcymi kapitatem), w tym réwniez funkcjonujgcymi i posiadajgcymi
doswiadczenie w finansowaniu dziatan restrukturyzacyjnych (np. Towarzystwo Finansowe Silesia
sp. z o0.0. w Katowicach). Wazkim dla sprawnosci dziatania instytucji w zakresie jej zdolnos¢
do kooperacji bedzie jej elastycznos¢ do tworzenia aliansdw zardwno z podmiotami publicznymi
oraz prywatnymi. Jezeli zdolno$¢ do kooperacji wyznacza zakres aktywnosci instytucji finansowe;j
w uktadzie podmiotowym, tak zdolnos$¢ do koordynacji determinowac bedzie przedmiotowe granice
dziatalnosci finansowej. Zdolnos¢ do koordynacji oznacza¢ bedzie uprawnienia instytucji zaréwno
do pozyskiwania srodkow finansowych oraz inwestowania poprzez sieganie do zrdznicowanych
dostepnych na rynku finansowym instrumentow pozyskania kapitatu oraz finansowania inwestycji
podmiotéw trzecich. Zaktada sie wiec stworzenie instytucji zdolnej do sprawnego wspodtdziatania
z innymi podmiotami w zakresie pozyskania i wykorzystania kapitatu. Utworzenie regionalnej
instytucji finansowe] bedzie uzasadnione woéwczas, gdy przyczynia¢ sie bedzie do zwiekszenia
atrakcyjnosci regionalnych inwestycji rozwojowych (obnizenie kosztu kapitatu), w szczegdlnosci dzieki
scaleniu rozproszonych dziatan podmiotéw publicznych. Regionalna instytucja finansowa powinna
mieé¢ mozliwosé podejmowania dziatan promujacych wspétprace miedzy podmiotami publicznymi.
Zdolnos¢ do indukowania kohezyjnosci oznacza kompetencje do kreowania dziatan (inwestycji),
w ktére zaangazowane bytyby S$rodki, aktywa, wiedza rdinych jednostek sektora finanséw
publicznych (np. funduszy celowych, agencji wykonawczych, jednostek samorzadu terytorialnego).
Dostepnos¢ kontroli nad regionalng instytucjg finansowg powinna odnosic¢ sie zaréwno do wskazania
podmiotéw publicznych, ktére powinny by¢ uprawnione do wptywania na decyzje podejmowane
przez wyodrebniong instytucje, takie okreslenia oczekiwanego zakresu takiej kontroli,
oraz identyfikacji dostepnych narzedzi sprawowania takiej kontroli.

Utworzenie regionalnej instytucji finansowej, majgc na uwadze potrzeby stabilnego,
dtugoterminowego i elastycznego finansowania regionalnych inwestycji rozwojowych powinno miec
forme organizacyjno-prawng banku w formie spétki akcyjnej. Wskazane rozwigzanie pozwoli
na zachowanie pozgdanych atrybutow regionalnej instytucji finansowej, tj. zdolnosci do koordynaciji,
kooperacji; realizacji inwestycji w oparciu o zasade kohezyjnosci, a takze zapewnienie
instytucjonalnej kontroli nad jej dziatalnoscia.
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Przepisy o zwigzkach metropolitalnych

Istotnym aspektem specyfiki regionu jest unikalne w skali kraju zageszczenie urbanistyczne w ktérym
ogromny obszar policentrycznej aglomeracji miejskiej skupionej w centrum regionu pozostaje
podzielonych administracyjnie na kilkanascie sgsiadujgcych ze sobg miast duzej i sredniej wielkosci
posiadajgcych status samodzielnych gmin, a w znacznej wiekszosci zarazem miast na prawach
powiatu. Powaznie utrudnia to sprawne zarzadzanie i efektywne wykorzystanie zasobdow sprzyjajac
zbednemu rozpraszaniu zasobow oraz dublowaniu przedsiewzie¢ rozwojowych. W szczegdlnosci
nalezy zwréci¢ uwage na gteboko nieréwnomierny rozwdj bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg miast,
drastyczne rdéznice w poziomie jakosci zycia, stopie bezrobocia czy poziomie dochoddéw czy inwestycji
per capita.

Od wielu lat Srodowiska regionalne zabiegaly o ustanowienie rozwigzan administracyjnych
dostosowanych do specyfiki tak szczegdlnego uktadu urbanistyczno-miejskiego. Przepisy uchwalonej
w ubiegtym roku ustawy o zwigzkach metropolitalnych nie zostaty wprowadzone w zycie.

Dedykowane obszarowi miejskiemu konurbacji gdrnoslgsko-zagtebiowskiej obejmujacej spdjny
i powigzany funkcjonalnie obszar otaczajgcy Katowice i zamieszkaty przez niemal potowe ludnosci
wojewoddztwa $laskiego specjalne przepisy nalezy uzna¢ za jedno z kluczowych instrumentéw
realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych regionu. Dlatego niezbedne jest pilne zakonczenie prac
legislacyjnych tak, aby w najkrétszym mozliwym czasie doszto do rzeczywistego powstania
ustawowego  zrzeszenia  miast  gdrnoslgsko-zagtebiowskiego  obszaru  metropolitalnego,
ktére powinno dostarczy¢ brakujgcych obecnie narzedzi rozwojowych oraz staé sie jednym
z podstawowych podmiotdw strategicznych przedsiewzie¢ rozwojowych o znaczeniu ponadlokalnym.

Wykonanie porozumienia

Warunkiem efektywnej i sprawnej realizacji porozumienia jest biezgce inicjowanie i monitorowanie
przewidzianych w nim przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych. Istotne znaczenie ma takze
wsparcie dla kooperacji i partnerstwa pomiedzy instytucjami i podmiotami, ktérych zaangazowanie
jest kluczowe dla powodzenia poszczegdlnych przedsiewzie¢, a w konsekwencji osiggniecia
podstawowych celdéw porozumienia. Z tego wzgledu konieczne jest monitorowanie wykonania
porozumienia przez Wojewddzkg Rade Dialogu Spotecznego w Katowicach oraz powotany przez
WRDS specjalny zespot.

Ponadto, rekomenduje sie wtgczenie przedstawicieli wszystkich stron Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Katowicach do komitetu sterujgcego nadzorujgcego wykonanie Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie wojewddztwa slaskiego.

Opracowat zespot w sktadzie:
Marek Zychla
prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski
prof. dr hab. Jan Wojtyta
prof. dr hab. Tomasz Czakon
prof. dr hab. inz. Leszek Blacha
prof. dr hab. Artur Walasik
dr Bogumit Szczupak
dr inz. Sylwester Rajwa
Jacek Brzezinka
Stefan Dzienniak
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POROZUMIENIE
NA RZECZ ZINTEGROWANEJ POLITYKI ROZWOJU
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
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Przedsiewziecia kolejowe w wojewddztwie $lgskim

l.p. Tytut projektu Beneficjent Orientacyjny Zrodto Obecnosé Obecnosé Obecnos¢ projektu w Obecnos¢ projektu w
koszt catkowity finansowania projektu w projektu w Krajowym Programie Dokumencie
[min zf] Kontrakcie Slask 2.0 Kolejowym do 2023 Implementacyjnym do
Terytorialnym Strategii Rozwoju
Transportu do 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Rewitalizacja linii kolejowych nr PKP PLK S.A. 290,8 | RPO WSL ujety ujety ujety -
694/157/190/191 Brondw — Bieniowiec — 2014-2020
Skoczéw — Goleszow — Cieszyn/Wista Gtebce
2 Rewitalizacja linii kolejowych nr PKP PLK S.A. 207,9 | RPO WSL ujety ujety ujety -
140/169/179/885/138 potaczenia: Orzesze 2014-2020
Jaskowice — Tychy — Baraniec — KWK Piast -
Nowy Bierun — Oswiecim.
3 Rewitalizacja linii kolejowej nr 140 Katowice PKP PLK S.A. 84,6 | RPO WSL ujety ujety ujety -
Ligota — Nedza na odcinku Rybnik Towarowy — 2014-2020
Sumina
4 Rewitalizacja linii kolejowej nr 148 na odcinku PKP PLK S.A. 46,0 | RPO WSL brak’ ujety ujety -
Pszczyna — Zory 2014-2020
5 Rewitalizacja linii kolejowej nr 117 Kalwaria PKP PLK S.A. 56,0 | RPO WSL ujety ujety ujety -
Zebrzydowska — Bielsko-Biata Gtéwna na odcinku 2014-2020
granica wojewddztwa — Bielsko-Biata Gtéwna
6 Rewitalizacja linii kolejowej nr 90 Zebrzydowice PKP PLK S.A. 94,1 | RPO WSL ujety ujety ujety -
— Cieszyn 2014-2020
7 Linia kolejowa nr 93 na odcinku Trzebinia — PKP PLK 438,0 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
Oswiecim — Czechowice Dziedzice S.A. Spaéjnosci
8 Prace na liniach kolejowych nr 138, 161, 180, PKP PLK 300,0 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
654, 655, 657, 658, 699 na odcinku Gliwice — S.A. Spojnosci
Bytom —Chorzéw Stary —Mystowice Brzezinka —
Oswiecim oraz Dorota —Mystowice Brzezinka
9 Prace na podstawowych ciggach pasazerskich na PKP PLK 4100,0 | CEF ujety ujety ujety ujety
obszarze Slaska, etap | linia E65 odc. Bedzin — S.A.
Katowice — Tychy — Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice
10 Prace na podstawowych ciggach pasazerskich na PKP PLK 400,0 | CEF ujety ujety ujety ujety
obszarze Slaska, etap Il linia E30 odc. Katowice — S.A.
Chorzéw Batory oraz Gliwice tabedy
11 Prace na linii kolejowej C-E 65 odc. Chorzéw PKP PLK 100,0 | CEF ujety ujety ujety ujety
Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — S.A.
Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo
12 Prace na linii kolejowej nr 146 odc. Wyczerpy — PKP PLK 150,0 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
Chorzew Siemkowice S.A. Spojnosci
13 Prace na linii kolejowej nr 140, 148, 157, 159, PKP PLK 503,0 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
173, 689, 691 odc. Chybie — Zory — Rybnik — S.A. Spaéjnosci

Nedza/Turze

! Brak ujecia projektu w KT uniemozliwia ubieganie sie o srodki RPO WSL 2014-2020




Przedsiewziecia kolejowe w wojewddztwie $lgskim

14 Prace na linii kolejowej nr 1 odc. Czestochowa — PKP PLK 300,0 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
Zawiercie S.A. Spojnosci

15 Prace na linii kolejowej nr E-59 odc. Kedzierzyn PKP PLK 183,0 | CEF ujety ujety ujety ujety
KoZle — Chatupki S.A.

16 Prace na linii kolejowej nr 153, 199, 681, 682, PKP PLK 177,07 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
872, odc. Toszek Pétnoc — Rudzieniec Gliwicki — S.A. Spojnosci
Stare Kozle

17 Prace na linii kolejowej nr 62, 660 odc. Tunel, PKP PLK 219,51 | Fundusz ujety ujety ujety ujety
Bukowno — Sosnowiec Ptd S.A. Spojnosci

18 Modernizacja linii kolejowej Katowice — Krakow PKP PLK b.d. | Fundusz ujety ujety - -
(szybkie potgczenie) S.A Spojnosci

19 Budowa potaczenia PKP PLK b.d. | Fundusz ujety ujety - ujety
kolejowego MPL S.A. Spojnosci
»Katowice” w Pyrzowicach
z miastami aglomeracji
gornoslaskiej, odcinek
Katowice - Pyrzowice

20 Rewitalizacja i odbudowa czesciowo nieczynnej PKP PLK 285,5 | Fundusz ujety ujety ujety (w ramach -
linii kolejowej nr 182 Tarnowskie Gory — S.A. Spdjnosci, POIS sinfrastrukturalnych

Zawiercie

projektéw
aglomeracyjnych
finansowanych z FS”)
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1. WSTEP

Przemyst obronny jest jedng z bardzo istotnych galezi gospodarki. L.aczy w sobie nie tylko
znaczenie strategiczne dla bezpieczenstwa Panstwa, ale rowniez szeroko rozumiany rozwoj
poprzez prace z zakresu badawczo-rozwojowego. Rozwigzania techniczne i technologie, ktore
majg swoje podwaliny w przemysle obronnym, maja w podzniejszym okresie bardzo duze
znaczenie takze w rozwigzaniach technicznych stosowanych w konstrukcjach cywilnych.
Przyktadem mogg by¢ nowoczesne materialy stosowane w zakresie redukcji masy konstrukcji

i ochrony balistycznej pojazdow, a takze nowoczesne systemy szkolno-treningowe.

Rys. 1 Widok stanowiska do wizualizacji dokumentacji konstrukcyjnej w technologii kamer 3D,
wykorzystywanego do projektowania w Os$Srodku Badawczo Rozwojowym Urzadzen

Mechanicznych w Gliwicach

Projekty realizowane w przemysle obronnym wiaza si¢ z bardzo duzymi budzetami i maja
charakter wieloletni. Dlatego tez moga by¢ podejmowane przez silne podmioty i wymagaja
wsparcia Panstwa. Nalezny réwniez podkresli¢, ze przemyst obronny uczestniczy aktywnie w
calym cyklu zycia wytwarzanych wyrobow: od etapu koncepcyjnego, poprzez projektowanie,

prototypownie, produkcje, szkolenia, obstuge i napraweg, az do momentu jego utylizacji.
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Wszystko to sprawia, ze przemyst obronny jest bodzcem do rozwoju wielu gatezi gospodarki,
ktore w szeroko rozumianej opinii publicznej nie sg czgsto bezposrednio kojarzone z
uzbrojeniem 1 sprz¢tem wojskowym. Wazne miejsce w krajowym przemysle obronnym

zajmuja podmioty zlokalizowane na Slasku.

KONCEPCJA PROJEKT WSTEPNY DOKUMENTACJA PROTOTYP

TESTY EKSPLOATACJA SZKOLENIA

Rys 2 Podstawowy cykl zycia wyrobu wojskowego

Niniejszy dokument ma na celu przedstawienie kluczowych aspektow zwigzanych z
krajowym przemystem obronnym skoncentrowanym na terenie Slaska, w ramach spotek
wchodzacych w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jednego z najwickszych koncerndéw
obronnych w Europie Srodkowej. Przedstawione zostang w nim gléwne podmioty tego
przemystu, aktualnie realizowane zadania i projekty, przyszte kierunki rozwoju, wptyw na
rozw0j nie tylko spotek bezposrednio zaangazowanych w dostawy sprzetu wojskowego, ale
rowniez wptyw realizowanych projektow na firmy kooperujace 1 wspolpracujace, a takze
znaczenie przemyshu obronnego, jako atrakcyjnego i stabilnego miejsca zatrudnienia dla

mieszkancow Slaska.
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2. PRZEMYSE ZBROJENIOWY W REGIONIE SLASKA
Za trzon przemyshu obronnego na terenie Slaska mozna przyjaé trzy spotki:

1. ROSOMAK S.A. z Siemianowic Slaskich;
2. Osrodek Badawczo Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych z Gliwic;

3. Zaktady Mechaniczne ,,.Bumar-Labedy” z Gliwic.

Wszystkie spotki cechuja si¢ unikalnym doswiadczeniem w zakresie realizacji zadan na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa Panstwa. Wieloletnia obecnos¢ na rynku, potwierdzona
szerokim zakresem juz zrealizowanych kontaktow, stanowi dobra podstawg¢ do podjgcia
realizacji dalszych zlecen na rzecz obronno$ci Panstwa, w szczegdlno$ci w zakresie pojazdow
kotowych, cigzkich pojazdow opancerzonych oraz sprzgtu inzynieryjnego. Wszystkie trzy
spotki wchodza w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej, w ramach ktorej juz obecnie realizuja

kluczowe programy i projekty badawczo-rozwojowe.

Rys 3 Kolowy Transporter Opancerzony ,,Rosomak” — jeden z najbardziej rozpoznawalnych
produktéw wytwarzanych na terenie Slaska w skali krajowej, a dzieki skutecznemu
wykorzystywaniu w misjach zagranicznych, marka rozpoznawana réwniez przez wigkszo$¢ armii

Swiata.

Ostatni okres charakteryzuje si¢ Scista wspolpraca wyzej wymienionych spolek z regionu

Slaska. Ich kompetencje jak i doswiadczenie pozwalaja na wzajemne uzupetnianie si¢ W
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realizowanych projektach, co poprawia efektywnos¢ wykorzystania zgromadzonych zasobow
I kompetencji. Istnieje pelne uzasadnienie do dalszej integracji w kierunku stworzenia na
terenie Slaska jednego osrodka, odpowiedzialnego za realizacje wszelkich zadan w zakresie
pojazdow bojowych i specjalnych. Stuzy¢ temu powinna dalsza konsolidacja organizacyjna i
kapitalowa, ktora docelowo prowadzitaby do powstania w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej Centrum Techniki Pancernej, grupujacego kompetencje dotychczas ulokowane
0sobno w ZM ,.Bumar - Labedy” S.A., OBRUM Sp. z 0.0. i Rosomak S.A. Prowadzitaby ona
takze do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej na rynku sprzetu pancernego w relacji z
innymi podmiotami zagranicznymi o podobnym profilu dziatania, co wzmacniatoby szanse
eksportowe. Konsolidacja umozliwitaby réwniez centralizacj¢ niektorych funkcji
zarzadczych, przy jednoczesnym synergicznym polaczeniu potencjatdw najwazniejszych
sktadnikéw wartosci - kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy, co sprzyjatoby
efektywnemu wykorzystaniu tego potencjatu. Jednoczesnie zachowana bytaby niezalezno$¢
operacyjna jednostek biznesowych, opartych na obecnych podmiotach. Centrum Techniki
Pancernej byloby gtéwnym podmiotem krajowego przemystu obronnego odpowiedzialnym za
zapewnianie bezpieczenstwa dostaw dla Sit Zbrojnych RP w zakresie sprzg¢tu pancernego,

zmechanizowanego 1 inzynieryjnego.

Rys 4 Most samochodowy MS-20 — produkt zaprojektowany w OBRUM i produkowany wspélnie
z Zakladami Mechanicznymi Bumar-Labedy. Projekt jest przykladem $cistej wspolpracy spolek

zar6wno na poziomie rozwoju produktu jak i jego wdrazania do Wojska Polskiego.
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Znaczenie i site $laskich spotek potwierdza fakt, ze w wielu aspektach lideruja one w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej, w ramach, ktérej funkcjonuja, jako spotki zalezne. Polska Grupa
Zbrojeniowa (PGZ S.A.) bazujagc na wieloletnim dos$wiadczeniu i kompetencjach spotek,
ktore wchodza w jej sktad, tworzy jeden z najwigkszych koncerndw obronnych w Europie
Srodkowej. Spotki wchodzace w sklad PGZ S.A. s3 gléwnym partnerem biznesowym w
procesie modernizacji polskiego wojska i stanowig wazny element systemu bezpieczenstwa

narodowego.

Grupa w chwili obecnej skupia ponad 60 firm, dzigki czemu jest w stanie przedstawié
kompleksowa oferte nowoczesnych produktow i ustug dla wszystkich rodzajow wojsk i stuzb,

zaréwno dla kontrahentéw w kraju oraz za granica.

Niezwykle waznym elementem w dziatalno$ci $laskich spotek jest opieranie si¢ o krajowe
rozwigzanie techniczne, a w przypadku produkcji sprzgtu na licencji, czy modernizacji
sprzetu powierzonego, do maksymalnego zaangazowania przemystu krajowego. Przyktadem
moze by¢ polonizacja KTO Rosomak oraz modernizacja czotgu Leopard 2A4 do wersji
Leopard 2PL.

Rys 5 Czolg Leopard 2A4 — zgodnie z podpisana umowa na poczatku roku 2016, Zaklady
Mechaniczne Bumar-Labedy, wraz z firmami wspolrealizujacymi kontrakt, do roku 2020

wykonana modernizacje 128 egzemplarzy do standardu Leopard 2PL

N POLSKA GRUPA
\\ PGZ ZBROJENIOWA

str. 7/31




®
BUMAR LAREDY ‘ l&'

Nalezy podkresli¢, ze zlozono$¢ 1 wielko$¢ realizowanych programow przez $laskie spotki
zbrojeniowe powoduje, ze prace te majg réwniez bardzo pozytywny wplyw na rozwdj
pozostatych podmiotéw krajowych. W przypadku wymienionej modernizacji czotgu Leopard

2A4 do wersji 2PL, w pracach po stronie krajowej uczestniczy¢ bedg rowniez m.in.:

e Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne w Poznaniu;
e Przemystowe Centrum Optyki;

e Rosomak S.A,;

e Zaklady Mechaniczne Tarnow;

e OBRUM. Spzo.o.

Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze pojedyncze marki produktow, kojarzone przez opinie
publiczng ze $laskim przemystem zbrojeniowym, tworza szeroka game¢ produktéw
pochodnych. Liczne wersje specjalne i kolejne modernizacje sprzgtu sprawiaja, ze projekty
kolejnych wersji pojazdow nie sa jedynie realizowane przez spotki, ktorych dotyczy niniejsze
opracowanie (np. wspolne projektu OBRUM i ZM Bumar Labedy w zakresie MS20 i MG20),
ale w realizacje sa zaangazowane takze dziesigtki firm ze Slaska wspomagajacych proces ich

wytwarzania (podwykonawstwo, ustugi, dostawa materiatow, podzespotow itp.). Przektada

si¢ to w sposob realny takze na wzrost zatrudnienia w rejonie Slaska.

Rys 6 Rodzina mobilnych mostow — MS-20, MS-40, MG20
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ROSOMAK S.A.

Rosomak S.A. w Siemianowicach Slaskich to kontynuator tradycji Wojskowych Zaktadow
Mechanicznych. Zaktady powstatych w 1952 roku w rezultacie przeksztatcenia z jednostki
wojskowej i dziatalty w formie przedsigbiorstwa panstwowego w strukturach resortu obrony
narodowej. W 2005 roku zostaly skomercjalizowane i przeksztalcone w spotke akcyjna, a

nastepnie W 2014 roku zmienity nazwe na Rosomak S.A.

Na przestrzeni lat zaktady specjalizowaty si¢ W remoncie, modernizacji i produkcji wyrobow
specjalnych dla wojska. Swoja dziatalnos¢ zaktady rozpoczety od napraw i modernizacji
czotgow T-34. W latach 60-tych skupiaty si¢ na naprawach i modernizacji czotgow T-55., a
nastepniec w latach 80-tych uczestniczyly w modernizacji czolgéw T-72 oraz wozow
zabezpieczenia technicznego 1 mostow BLG na podwoziu czotgowym. W latach 1982-1989
zaklady zbudowaly baze remontéw czotgow T-55 w Indiach i przygotowaly miejscowy
personel do wykonywania serwisu i napraw tych czotgow. W 1996 r. rozpoczety sie prace nad
pojazdem rozpoznawczym BRDM-2, w wyniku ktorych powstata cata gama tych pojazdow:
BRDM -2M96, BRDM-2M96i, BRDM-2B, BRDM-2BF, BRDM-2A oraz BRDM-2M96iK,
ktorych ponad 200 sztuk dostarczono polskiej armii.

W 2002 roku zaktady zaoferowaty wojsku nowy kotowy transporter opancerzony (KTO) 8x8
na licencji finskiej Patrii i w nastgpnym roku podpisaty kontrakt na dostawe w latach 2004 -
2013 690 sztuk pojazdéw w roznych wersjach 1 odmianach. Pojazdy te mialy wypetnia¢ jeden
z glownych celéow, jakie zobowigzata si¢ Polska zrealizowa¢ w ramach programu
modernizacji sit zbrojnych, po przystapieniu do NATO, a mianowicie wyposazenia jednostek
ladowych w nowoczesne kotowe transportery opancerzone. Kontrakt z powodzeniem zostat
wykonany, a nastepnie przedtuzony na kolejne lata do 2019 roku. Lacznie Wojsko Polskie
dysponowa¢ bedzie do tego czasu blisko 900 pojazdami pochodzacymi z zaktadu w

Siemianowicach Slaskich.

W toku dotychczasowej eksploatacji pojazd potwierdzit swoje wysokie walory sprawdzone w
roznych warunkach srodowiskowych, w tym w misjach wojskowych w Afganistanie 1 w
Czadzie, gdzie uznano go za jeden z najlepszych pojazdéw w tej klasie. Na szczegolne
podkreslenie zastuguja jego unikatowe walory w zakresie ochrony balistycznej, co

przyczynito si¢ do wzrostu poziomu bezpieczenstwa zotnierzy. KTO Rosomak jest pojazdem
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czwartej generacji bazujagcym na najnowszych rozwigzaniach pozwalajacych dostosowaé go
do réznych warunkéw wspodtczesnego polu walki. Odznacza si¢ uniwersalno$cia zastosowan,
podstawg ktorej jest modutowos¢, umozliwiajgca tatwe przystosowanie pojazdu do réznych
zadan. Nowoczesne hydropneumatyczne zawieszenie zapewnia szybkie dostosowanie
pojazdu do jazdy w réznych warunkach terenowych. System wiezowy dysponuje

zaawansowanym uzbrojeniem gwarantujagcym wysoka efektywnos¢ bojowa.

105 mm - WILK
Rys 7 Przyktadowe wersje pojazdu KTO Rosomak

Do tej pory w Rosomak S.A., na bazie platformy bazowe;j, powstaty i nadal powstaja

liczne wersje i odmiany specjalne, a mianowicie:

+ KTO Rosomak wersja bojowa z wiezg HITFIST 30 mm

« KTO Rosomak w wersji bojowej ISAF, na potrzeby misji w Afganistanie

* Wbz Rozpoznania Ogdlnowojskowego

*  Mozdzierz samobiezny z wiezg 120 mm skonstruowang przez Hute Stalowa
Wola

* W6z Dowodzenia Kompanijnego

* W6z Rozpoznania Technicznego

* KTO z obrotnicg wyposazonej w 12, 7 mm karabin maszynowy

* KTO-S do przewozu przenos$nych przeciwpancernych pociskéw kierowanych

str. 10/31
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Woz Ewakuacji Medycznej (takze dodatkowo w wersji ISAF)
Woéz do nauki jazdy
Wéz Wsparcia ogniowego WILK z wiezg CT-CV 105 mm

Rosomak S.A. zapewnia takze szkolenie podstawowe zaldg oraz personelu

technicznego jednostek wojskowych eksploatujgcych KTO. W celu zwigkszenia jego

efektywnosci zostaty opracowane i wdrozone symulatory jak:

Symulator Szkolenia KierowcoOw typu Jaskier, wykorzystywany w procesie
nauczania mechanikéw- kierowcoOw oraz doskonaleniu przez nich umiejetnosci
jazdy w trudnych i niebezpiecznych warunkach

Symulator Szkolenia Dowddcow 1 Dziatonowych typu Tasznik, w wersji
podstawowej — z kabing na kotach i rozbudowanej — z kabina zamontowang na
platformie ruchomej, symulujacej ruchy pojazdu podczas jazdy w roéznych
warunkach z mozliwoscig dalszych konfiguracji

Kompleksowy Symulator Szkolenia Zatdég ( powstat z polaczenia symulatora
typu Jaskier i Tasznik) stuzy do szkolenia kompletnych zatog KTO tj.
doskonaleniu umiejetnosci jazdy w roznych warunkach 1 jednocze$nie

prowadzenia ognia

Rys 8 Widok nowoczesnych trenazeré6w wykorzystywanych w procesie szkolenia Kkierowcow

transporteréw KTO Rosomak
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Dopetieniem kompetencji w zakresie zapewnienia obstugi pojazdéw w pelnym cyklu jego
zycia sg zdolnosci Rosomak S.A. do serwisowania, napraw, remontéw, zabezpieczenia w
cze$ci zamienne 1 modernizacji. Spotka rozwija swoje zdolnosci serwisowe nie tylko w kraju,
w zakladzie w Siemianowicach Slaskich, budujac nowoczesne Centrum Serwisowe oraz
punkty serwisowe przy jednostkach, w ktorych sg eksploatowane KTO Rosomak. Posiada
takze mozliwos$ci organizowania serwisu poza granicami kraju w miejscach wykonywania
zadan przez Wojsko Polskie. Miedzy innymi takie punkty serwisowe dziataly sprawnie
podczas misji w Afganistanie i w Czadzie, zapewniajac wysoka gotowos¢ techniczng i
bojowa pojazdow. Rosomak S.A. wykonuje takze naprawy i remonty pojazdow, w tym
réwniez tych po uszkodzeniach bojowych. Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia,
zaktad stale modernizuje pojazdy, dostosowujac je do zmieniajacych si¢ technologii i nowych

potrzeb wojska wynikajacych z wyzwan wspodtczesnego pola walki.

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY URZADZEN MECHANICZNYCH
»OBRUM” SP. Z 0.0.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” sp. z o. 0. w
Gliwicach zalicza si¢ do najstarszych i najbardziej unikalnych placowek naukowych i1
badawczo-rozwojowych w kraju. ,,OBRUM” sp. z 0.0. tworzy produkty przeznaczone dla Sit
Zbrojnych RP. Glownym adresatem prac sg wojska ladowe, w tym zmechanizowane,

pancerne, radiolokacyjne oraz inzynieryjne.

Celem, jaki zawsze stawiano przed Os$rodkiem, bylo prowadzenie kompleksowych prac
naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych, zmierzajacych do przygotowania i podjecia
produkcji na skale przemystowa nowych lub zmodernizowanych wyrobdéw. Od poczatku swej
dziatalnos$ci Osrodek realizowal szereg prac zwlaszcza dla przemystu obronnego, ale takze

dla segmentow rynku cywilnego zwigzanych z ratownictwem kryzysowym.
W okresie 45 lat w Osrodku opracowano 60 wyrobow, obejmujacych trzy nastgpujace grupy:

¢ 3 wdrozenia zakupionych licencji;
¢ 54 wlasne opracowania nowych produktéw;

¢ 3 modernizacje sprzetu bedacego na wyposazeniu armii,
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W chwili obecnej w OBRUM skupiajg si¢ jedne z kluczowych prac badawczo-rozwojowych
w Kraju w zakresie:

e Pojazdoéw bojowych i transporterow opancerzonych;

e Pojazdéw inzynieryjnych;

e Symulatoréw i trenazerow.

Rys 9 lekki czolg Anders opracowany w OBRUM

Tylko w latach 2008-2013 osrodek uczestniczyt w nastepujacych projektach:
1. Modutowa platforma gasienicowa (czotg lekki) ANDERS;
. Podwozie bazowe wielofunkcyjnej maszyny inzynieryjnej PINIA;
. Pomocniczy most czotgowy PMC LEGUAN;

2

3

4. Maszyna inzynieryjno — drogowa (wersja eksportowa) MID-M

5. Most towarzyszacy na podwoziu samochodowym — MS-20 kr. ,,Daglezja”

6. Most towarzyszacy na podwoziu gasienicowym — MG-20 kr. ,,Daglezja-G”

7. Most towarzyszacy do pokonywania $rednich przeszkdéd wodnych i terenowych MS-40
»DAGLEZJA-S”

8. Kompleksowy symulator strzelan w wersji plutonowej dla zatog KTO Rosomak SK-1
PLUTON;

9. Wéz wsparcia bezposredniego CONCEPT PL-01.

N POLSKA GRUPA
\\ PGZ ZBROJENIOWA

str. 13/31




W ramach wspotpracy miedzynarodowej OBRUM uczestniczyl m.in. w nastepujacych
projektach:

e .Gulmohar” Modernizacja czotgu T55 1 budowa bazy remontowej w Indiach;

e _Limba” Adaptacja bazy 512ABW w Pane w Indiach dla remontu WZT-2i szkolen
personelu;

e Przyszty Inzynieryjny Pojazd Opancerzony TYTAN i TROJAN dla saperow Wielkiej

Brytanii — udzialt w Studium Wykonalnosci.

Bardzo wazna komorka OBRUM jest doswiadczony 1 rozbudowany dziat konstrukcyjny. Do
prowadzenia prac wykorzystywane sSa najnowsze technologie z zakresu obliczen
numerycznych i prototypowania. Zalicza si¢ do tego najnowsze oprogramowanie typu CAD,

MES, PDM i specjalne stanowisko do wizualizacji dokumentacji w technologii 3D.

Rys 10 Stanowisko do wizualizacji dokumentacji produktéw w technologii 3D

OBRUM uczestniczy aktywnie w calym procesie zaré6wno wdrazania nowoczesnego
wyposazenia do Sit Zbrojnych WP jak i w catym cyklu Zycia wyrobu. Przyktadem jest tutaj
bogate doswiadczenie w zakresie opracowywania procesu szkolen, interaktywnych instrukcji

eksploatacji czy nowoczesnych stanowisk symulatorow 1 trenazerow.
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Rys 12 Widok z symulatora mostu MG-20 — trening rozkladania mostu w Srodowisku wirtualnym

,OBRUM sp. z 0.0. jest inicjatorem szeregu seminariow i1 konferencji o zasiggu krajowym i
migdzynarodowym. Osrodek wydaje takze specjalistyczny biuletyn ,,Szybkobiezne Pojazdy
Gasienicowe”, bedacy jednym z nielicznych polskich periodykow poswigconych

zagadnieniom sprzetu pancernego oraz rozwoju urzadzen 1 sprz¢tu wojskowego.
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Osrodek prowadzi rowniez dziatalnos¢ z zakresu badawczego i pomiarowego. Rozbudowany
dzial badan i nowoczesne stanowiska pomiarowe, pozwalaja na realizacj¢ prac zarowno na

potrzeby wlasne jak i realizowanie zlecen zewngtrznych.

Rys 13 Widok stanowiska OBRUM do badan ukladow napedowych

ZAKLADY MECHANICZNE ,,BUMAR-LABEDY” S.A.

Zaktady Mechaniczne ,,BUMAR-LABEDY” S.A. w Gliwicach posiadaja ponad 60 letnie
doswiadczenie w branzy zbrojeniowej, co pozwolito na osiggnigcie rozpoznawalnej pozycji
na rynku oraz wypracowanie kluczowych kompetencji w zakresie cigzkiego sprzetu

pancernego oraz zabezpieczania catego cyklu zycia wyrobow.

Zaktady zostaly powotane do zycia w 1951 roku, nabazie fili Huty Pokdj i1 kilku innych
zaktadow w Labedach. W 1956 roku przyjety one nazwe Zaktadow Mechanicznych ,t.abedy”
w Gliwicach. Gtownym zadaniem Zakladow byta produkcja ciezkich pojazdow
gasienicowych - czotgdbw, wozoéw zabezpieczenia, ciagnikow artyleryjskich dla Wojska

Polskiego oraz odbiorcow zagranicznych.

W 1993 roku nastgpita komercjalizacja Zaktadow, ktore przeksztalcone zostaty
w jednoosobowg spoOtke Skarbu Panstwa pod nazwag Zaklady Mechaniczne ,,BUMAR-
LABEDY” S.A. w Gliwicach.
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Od 1994 roku, tj. od czasu wydzielenia spotek =zaleznych ze struktury Zakladow
Mechanicznych ,,BUMAR-LABEDY” S.A. funkcjonuje Grupa Kapitatlowa BUMAR-
LABEDY, w ktorej ZM ,,BUMAR — LABEDY” S.A. pehia role spotki dominujace;.

Obecnie Grupa sktada si¢ z pieciu podmiotéw o wyspecjalizowanym profilu produkciji, tj.:

e Zakladow Mechanicznych ,,BUMAR-LABEDY” S.A. — produkcja wojskowych

pojazdéw bojowych,

e Zaktad Mechaniczny ,,BUMAR-MIKULCZYCE” S.A. - produkcja tozysk, kot
zegbatych, przektadni zgbatych 1 elementow napedowych,

e Odlewnia Staliwa ,,LABEDY” Sp. z 0.0. - odlewnictwo staliwa i zeliwa,

e Zaklad Galwaniczny ,LABEDY” Sp. z o.0. w likwidacji - obrobka metali

i naktadanie powlok na metale,

e KUZNIA LABEDY” Sp. z 0.0. w likwidacji - kucie, prasowanie, wytlaczanie
i walcowanie metali, metalurgia proszkéw - produkcja przejeta przez Wydziat
Kuzni ZM ,,BUMAR-LABEDY” S.A.

Od 15.10.2014 r. Zaktady Mechaniczne ,,BUMAR-LABEDY” S.A. nalezg do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. z siedzibg w Radomiu.

Aktualny model biznesowy Spoétki zaktada, ze podstawowym przedmiotem dziatalnosci ZM
»,BUMAR-LABEDY” S.A. jest produkcja cigzkich pojazdow wojskowych, w tym czotgow,
wozOow zabezpieczenia technicznego i inzynieryjnego oraz mostow towarzyszacych. Spotka

jest jedynym producentem tego rodzaju sprzg¢tu w kraju.
Oferta produkcyjna Spoltki przedstawia si¢ nastepujaco:

e (zolg $redni PT-91 oraz PT-91EX;
e W0z zabezpieczenia technicznego WZT-3 1 WZT-4;
e Wieza bojowa HITFIST 30 do Kotowych Transporteréw Opancerzonych Rosomak

e Mosty towarzyszace Daglezja na podwoziu samochodowym MS-20 i czolgowym
MG-20

¢ UPG - NG (Uniwersalna Platforma Gasienicowa)

N POLSKA GRUPA
\\ PGZ ZBROJENIOWA

str. 17/31




ﬂ . ®
BUAAR LAREDY '

Obecnie Zaklady realizujg przeglady F6 oraz usprawnienia czotgow Leopard 2A4

stanowigcych wyposazenie jednostek Wojska Polskiego, a takze oferujg pakiety
modernizacyjne oraz ustugi remontowe odpowiadajace indywidualnym zapotrzebowaniom
odbiorcéw. Dotyczy to praktycznie wszystkich typéw pojazdéw pancernych, ktore byty i sa
produkowane w Zaktadach, w szczegdélnoSci czotgow PT-91, Wozow Zabezpieczenia

Technicznego WZT-2 i WZT-3, réznych typow czotgow rodziny T-551 T-72.

Uniwersalna Platforma Gasienicowa WZT-3 Wieza HITFIST 30
Rys 14 Produkty ZM Bumar Labedy
Aktualna oferta cywilna spotki to produkcja, serwis oraz remonty wyrobow:

e Koparka hydrauliczna BOLA LB600,
e ladowarka bocznie wysypujaca LBT 1200M,
e Matogabarytowy Wéz Wiertniczy MWW-1z.
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BUMAR LAREDY

Koparka hydrauliczna ELadowarka bocznie wysypujaca Malogabarytowy Wéz
BOLA LB600 £EBT 1200M Wiertniczy MWW-1z.

Rys 15 Produkty ZM Bumar Labedy

W koncu 2015 roku Zaktady Mechaniczne ,,BUMAR- LABEDY” S.A., w konsorcjum z
Polska Grupg Zbrojeniowa S.A. podpisaty z Inspektoratem Uzbrojenia umowe na
modernizacj¢ 128 szt. czotgdbw Leopard 2A4 do wersji 2PL  wraz ustugami
okotoprojektowymi w latach 2016-2020. Przedmiotowa umowa, zapewnia nabycie
kompleksowych kompetencji przez ZM ,Bumar — Labedy” S.A. m.in. w zakresie

modernizacji, serwisowania oraz remontow czotgow Leopard 2.

e 1.7

Additional Baskets PERIR-17A31L4 EMES 15 with .Q
and Holders with ASTERIA I

ASTERIATI
fram 1e0 omPCO  yDN-1Drive Back Camera

r ’ .‘1. -
€3l gl MBT LEOPARD 2 PL o
!.-ﬁ

New digital RPP

Explosion Protection and new COR’s Display

.. .- . l
"::Jf

R -
A New Sets of Ballistic Data
F‘J iﬂ‘ N
J 3 - S — e
1BD Ballistic Protection r Fm“! o
h\ﬁ' - Electrical Gun and
g | o SheE RN

( ¢ Upgrade Main Weapon
Fire Suppression Protection i incl. DM63 and DM11

Towing Set

Rys 16 Zakres modernizacji czolgu Leopard do wersji 2PL
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3. BADANIA I ROZWOJ

Przemyst obronny charakteryzuje si¢ cigglym procesem unowocze$niania stosowanych
technologii oraz stalym podnoszeniem poziomu techniki. Dotyczy to zarowno podwozi
bazowych, kotowych jak i gasienicowych, poziomu ochrony balistycznej zatogi jak i bardzo

specjalistycznego wyposazenia.

Ze wzgledu na coraz wyzszy poziom technologiczny produktéw oferowanych przez
producentéw zagranicznych oraz dtugoletnie programy eksploatacji sprz¢tu wojskowego, w
momencie opracowywania proponowane konstrukcje musza cechowac si¢ bardzo wysokim
stopniem innowacyjnos$ci oraz elastycznos$cig w zakresie mozliwosci ich wykorzystania, jako
kolejne wersje pojazdow specjalnych. Konstrukcje te musza cechowaé sie réwniez
potencjatem modernizacyjnym, aby zapewni¢ mozliwos$¢ ciggltego doskonalenia konstrukcji

wraz z postgpem techniki zmieniajagcymi si¢ wymogami wojska.

W $laskich spotkach przemystu obronnego realizowane jest obecnie ponad 20 znaczacych
projektow z zakresu prac badawczo-rozwojowych. W niniejszym opracowaniu przedstawione
zostanie jedynie wycinek tych prac , ktorych przyszta realizacja moze by¢ kluczowa nie tylko

dla przemystu obronnego, ale rowniez wielu firm wspotpracujgcych z rejonu.

POLSKI CZOLG PODSTAWOWY |V GENERACJI

Wyréznikiem czotgow IV generacji jest ogdlny uktad konstrukcyjny cechujacy sie
zastosowaniem czotgowej wiezy bezzalogowe] z usytuowaniem zatogi w oddzielnej
bezpiecznej przestrzeni, z amunicjg w bezpiecznych magazynach oddzielonych od przedziatu
zatlogowego grodziami pancernymi. W IV generacji wystapia rozwigzania techniczne
zapewniajace zachowanie §wiadomos$ci sytuacyjnej zatogi na poziomie wystepujacym w
generacjach I11+.

Przedmiotem projektu jest opracowanie dokumentacji, wykonanie modelu, a nast¢pnie
prototypu i badania prototypu Polskiego Czotgu Podstawowego nowej generacji na bazie
Uniwersalnej Modutowej Platformy Gasienicowej. Pojazd ten bedzie cechowac si¢ wysoka
mobilnoscig a takze duza silag ognia oraz odpowiednim do masy poziomem ostonnosci

balistycznej zatogi 1 wyposazenia wewngtrznego.
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PROPOZYCJE PROJEKTOW PODWOJNYM ZASTOSOWANIU

Opracowanie mostu towarzyszacego na podwoziu samochodowym (MS-20)
dedykowanego Centrom Zarzadzania Kryzysowego oraz Wojskowym Jednostkom

Odbudowy do zastosowan w sytuacjach kryzysowych.

Projekt zaktada opracowanie cywilnego, autonomicznego systemu do ustanawiania przepraw
przez przeszkody o szerokosci do 20m. Sprzet bedzie moght by¢ wykorzystywany w
przypadku klesk zywiotowych i bedzie waznym ogniwem w procesie niesienia pomocy

poprzez stuzby ratownicze w poszkodowanych obszarach.

Zestaw mostowy stanowi odpowiedz na nieprzewidziane zdarzenia spowodowane sitami
natury lub bedace konsekwencja dziatan cztowieka (akty terroryzmu). Jego wykorzystanie
byloby szczegdlnie zasadne w momencie zniszczenia juz istniejacej infrastruktury (np.
zerwanie istniejagcych mostow podczas powodzi) lub w przypadku koniecznos$ci
zabezpieczenia ruchu ludzi (drogi ewakuacji) i sprz¢tu podczas imprez masowych

odbywajacych si¢ w plenerze.

Koncepcja stanowi rozwinigcie pojazdu uzywanego przez SZRP od 2012 r (adaptacja mostu
towarzyszacego na podwoziu samochodowym MS-20 kryptonim ,,DAGLEZJA”) 1 jest
dedykowana dla potrzeb struktur zarzadzania kryzysowego. Konstrukcja zaréwno nos$nika,
jak 1 mostu zostanie dostosowana do potrzeb przysziego uzytkownika. W konstrukcji
szczegOlny nacisk zostanie potozony na modutowos¢ konstrukeji 1 na mozliwos$¢ wspotpracy

z cywilnym sprzetem logistyczno-inzynieryjnym.

Wysoko mobilny pojazd ratowniczo-transportowy nowej generacji — nastepca pojazdu
PTS

Celem projektu jest opracowanie, wykonanie 1 przebadanie gasienicowej amfibii
transportowo - ratowniczej zdolnej do szybkiej ewakuacji os6b, mienia, oraz do transportu
sprz¢tow specjalistycznych, (punktow medycznych, centrow dowodzenia) ulokowanych w
kontenerach ISO’20. Amfibia przystosowana bedzie do swobodnego poruszania si¢ po
bezdrozach, terenach grzaskich, zwatowiskach oraz rozlewiskach wodnych z glebokim

brodzeniem, w tym ptywaniem.
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Obecnie w celu realizacji tych zadan sg wykorzystywane w kraju bardzo wyeksploatowane
pojazdy amfibijne PTS. Wielokrotne na przestrzeni ubiegltych dziesi¢cioleci wykorzystywanie
tych pojazdow w akcjach ratunkowych podczas klesk zywiotlowych dowodzi bezwzglednie
koniecznosci posiadania tego typu pojazdéw zarowno przez Wojska Inzynieryjne, jak i Centra
Kryzysowe. Jednak dla wickszos$ci z obecnie wykorzystywanych pojazdow wiek uzytkowania
przekracza 30 lat, a mozliwo$¢ ich modernizacji, ze wzgledu na postep technologiczny,
mozna uzna¢ za bezcelowg (konstrukcja obecnego pojazdu PTS zostata opracowana w 1961

roku).

Nowy pojazd zostanie zaprojektowany z uwzglednieniem obecnych mozliwosci
technologicznych (nowoczesne materialty kompozytowe, uktady plywania o wysokiej
sprawnos$ci), a takze aktualnych wymagan z zakresu typowych obszaréw, w ktorych
prowadzone s3 najczgSciej akcje ratownicze (ggsta zabudowa nowoczesnych osrodkow
miejskich). Uwzgledniona zostanie takze mozliwo$¢ latwego transportowania pojazdu
typowymi $§rodkami logistycznymi, w celu jego sprawnego przemieszczenia do obszarow

klesk zywiolowych.
MODERNIZACJA OSRODKA BADAWCZO-SZKOLENIOWEGO

Rozwoj techniki wojskowej wiaze si¢ nierozerwalnie z cigglym procesem testow i badan.
Coraz wyzsze parametry techniczne pojazdoéw i coraz bardziej zaawansowane wyposazenie
specjalistyczne spowodowato, ze badania musza si¢ odbywaé¢ w specjalnie do tego
przygotowanych os$rodkach badawczych, wyposazonych nie tylko w odpowiednio duzy

obszar, ale takze specjalistyczna aparatur¢ pomiarowa i wyszkolong kadre.

Celem projektu jest modernizacja obecnego terenu poligonu badawczego w Gliwicach i
utworzenie nowoczesnego, wspolnego osrodka badawczo-szkoleniowego w zakresie:
. Badan pojazdow specjalnych, zaréwno na podwoziach kotowych i gasienicowych, w
tym pojazdoéw autonomicznych;
. Stworzenia specjalistycznych torow badawczych 1 specjalizowanych stanowisk
testowych zgodnie z obowigzujgcymi normami i rozporzadzeniami;
J Prowadzenia badan zaktadowych, kwalifikacyjnych, zdawczo-odbiorczych oraz
specjalistycznych na podstawie indywidualnych metodyk badawczych dla sprzetu
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Przeprowadzania proceséw szkoleniowych dla docelowego uzytkownika nowo-
wdrazanego lub modernizowanego sprzetu;

Przeprowadzania pokazoéw i prezentacji nowo-oferowanego lub modernizowanego
sprzetu wojskowego;

Przeprowadzanie procesow badawczo-testowych dla firm zewngtrznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem wspotpracy z firmami w ramach Polskiej Grupy

Zbrojeniowej.

Gtownymi celami osrodka majg by¢:

Uzyskanie statusu jednego z najnowoczes$niejszych centrum badawczego pojazdow
specjalnych w Polsce i Europie;

Zapewnienie w jak najszerszym zakresie mozliwosci wykonywania badan i testow
pojazdoéw specjalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan certyfikowanych na
rzecz Obronnosci 1 Bezpieczenstwa oraz Polskiego Centrum Akredytacji;

Aktywny udzial w rozwoju sprz¢tu wojskowego;

Promocja wyrobow i opracowywanych technologii;

Bezposrednia wspotpraca z innymi os$rodkami testowymi, ze szczegdlnym

uwzglednieniem Politechniki Slaskiej.
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4. WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI

Slaskie spotki zbrojeniowej prowadza bardzo szeroka wspolprace z uczelniami wyzszymi w
kraju. Jest ona realizowana zar6wno w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
procesu projektowania i modernizacji, jak 1 ksztalcenia przysztych pracownikow.

Strategicznym partnerem jest z Politechnika Slaska.

Politechnika Slaska to najstarsza uczelnia techniczna w regionie i jedna z najwickszych w
kraju. Powstala w 1945 roku, jako zaplecze naukowo-dydaktyczne dla najbardziej
uprzemystowionego okregu w Polsce 1 jednoczesnie jednego z bardziej zindustrializowanych
obszaréw w Europie — Gornego Slaska. Przez ponad 70 lat dotychczasowego funkcjonowania
stanowi istotng instytucj¢ zycia publicznego i1 pelni szczeg6lng rolg kulturotworcza i

opiniotworczg zakorzeniong w regionie.

W 18 jednostkach — 13 wydziatach, dwoch kolegiach i trzech centrach naukowo-
dydaktycznych Politechniki Slaskiej — prowadzone sa obecnie 54 kierunki studiow i blisko

200 specjalnos$ci, obejmujacych caly zakres dziatalnosci inzynierskie;.

Aktualnie Politechnika Slaska ksztalci 23 tys. studentéw, w tym ok. 17 tys. na studiach
stacjonarnych. Uczelnia oferuje studia I stopnia (inzynierskie i licencjackie), II stopnia —
magisterskie, Il stopnia — doktoranckie oraz podyplomowe. Studia prowadzone sg w
systemie stacjonarnym oraz niestacjonarnym — zaocznym lub wieczorowym. Na pigciu

wydziatach Politechniki Slaskiej istnieje mozliwoéé studiowania w jezyku angielskim.

Misja Politechniki Slaskiej, jako uniwersytetu technicznego jest ksztatcenie profesjonalnych
kadr inzynierskich zdolnych sprosta¢ wysokim oczekiwaniom nowoczesnego przemyshu w
zakresie przedsigebiorczosci i kreowania innowacji oraz prowadzenie badan naukowych
finansowanych z réznych Zrédet i komercjalizacja ich wynikow poprzez transfer nowych
technologii i nowych produktéw do przedsiebiorstw. Realne wykorzystanie tych umiejetnosci

jest realizowane m.in. w spotkach przemystu obronnego.
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Rys. 17 Nowoczesne technologie i oprzyrzadowanie uzywane przez spolki do realizacji procesu

konstrukcyjnego.

Ze wzgledu na bardzo istotne znaczenie $laskich spolek, jako przysztych pracodawcow, Scista
wspotpraca ma bardzo wymierne przyktady. Jednym z nich jest otwarcie na II stopniu
studiow kierunku ,,Projektowanie uktadow napgdowych maszyn goérniczych i pojazdoéw
specjalnych”. Specjalno$¢ ta jest prowadzona pod patronatem firmy Rosomak S.A., a profil i
program maja na celu przygotowanie przyszlych inzynieréw, jako pelnowartosciowych
pracownikow, ktoérzy w sposob aktywny i1 efektywny beda mogli realizowaé si¢ w branzy

pojazdow specjalnych.

Rys 18 Podwozie autonomicznego Wielozadaniowego Inzynieryjnego Pojazdu Hybrydowego —
pojazd opracowany w ramach projektu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przez
konsorcjum w skladzie Politechnika Slaska, OBRUM i PIAP.

Jest to wymierny przyktad, ze firmy przemystu obronnego stanowig nie tylko stabilny ale
rowniez atrakcyjny obszar do planowania przez mtodych ludzi swojej kariery zawodowej na

terenie Slaska.
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Wspotpraca spotek nie ogranicza si¢ jedynie do $laskich uczelni. Trwa aktywna wymiana

wiedzy i realizowane sa projekty z innymi kluczowymi uczelniami w kraju w tym m.in. z:

e Uczelniami wojskowymi w tym m.in. Wojskowa Akademia Techniczna;
e Instytutami wojskowymi, w tym m.in. Wojskowym Instytutem Techniki
Inzynieryjnej, Wojskowym Instytutem Techniki Uzbrojenia oraz Wojskowym
Instytutem Chemii i Radiometrii;
e Politechnikami, m.in. Warszawska, Wroclawska, Gdanska, Poznanska i
Krakowska.
Pozwala to nie tylko na rozwdj i wymiang mysli technicznej, ale roéwniez na promocje Slaska
jako silnego o$rodka naukowego, ktérego rzeczywiste wyniki i1 sukcesy maja swoje

odzwierciedlenie w produktach przemystu obronnego.

(B EE TR

Rys. 19 Badania ogumienia pojazdéw wojskowych w trakcie eksplozyjnego uszkodzenia. W
konsorcjum realizujacym temat udzial brala Politechnika Krakowska, Wojskowy Instytut
Techniki Pancernej i Samochodowej, Politechnika Gdanska, Politechnika Warszawska,
Wojskowa Akademia Techniczna oraz ROSOMAK S.A. z Siemianowic Slaskich (rys

www.wojsko-polskie.pl)
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5. ZATRUDNIENIE | KOOPERACJA W PRZEMYSLE ZBROJENIOWYM NA
TERENIE SLASKA

Kontrakty realizowane przez spotki z przemystu obronnego maja charakter wieloletni i

obejmuja caty cykl produktu, na ktéry sktada sig:

e Etap koncepcyjny;

e Etap konstruowania;

e Etap badan i testow;

e Etap produkcji;

e Etap modernizowania wyrobu;

e Etap serwisowania i obstugi wyrobu;

e Proces szkolenia uzytkownika;

e Proces utylizacji sprzgtu wycofywanego z eksploatacji.
Doskonatym przykladem jest transporter KTO Rosomak produkowany na terenie fabryki w
Siemianowicach Slaskich. Na chwile obecna docelowa produkcja, z uwzglednieniem potrzeb
eksportowych sigga ok 900 sztuk pojazdow, a zakladany czas eksploatacji wynosi okres 30
lat.

Rys 20 Widok pojazdow KTO Rosomak przekazanych do eksploatacji w Silach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (rys. 11 Brygada Kawalerii Pancernej)
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Nalezy podkresli¢, ze nowoczesny pojazd wojskowy stanowi bardzo zaawansowang
konstrukcje. Dodatkowo, jest on czesto no$nikiem bardzo zaawansowanej technologii z
zakresu uzbrojenia oraz wyposazenia specjalistycznego. Do jego konstruowania wymagane

jest podejscie multidyscyplinarne i wspotpraca z zakresu wielu dziedzin, min.:

e Mechaniki (mechanicy, specjali$ci z zakresu ukladéw napgdowych, hydraulicy,
elektrycy)
e Mechatroniki (m.in. uktady sterowania uzbrojeniem);
e Elektroniki (sieci pojazdowe, wyposazenie specjalistyczne)
e Materialoznawstwa (obliczenia wytrzymalo$ciowe, nowe materiaty, materiaty z
zakresu balistyki)
e Informatyki (faczno$¢ w wozach dowodzenia, dedykowane oprogramowanie).
e Chemii 1 Radiometrii (systemy ochrony pojazdéow przed bronia masowego
razenia).
Wszystko to sprawia, ze $laskie spotki przemyshu obronnego stanowig docelowe miejsce
pracy dla specjalistow z wielu branz, a takze stanowig miejsce rozpoczecia kariery

zawodowej dla absolwentéw wielu kierunkow uczelni wyzszych.

Rys 21 Badania prébek materialowych pancerzy

W proces produkcji pojazdow wojskowych zaangazowanych jest takze kilkadziesigt firm
kooperujacych, ktore dostarczajg podzespoty do produkcji kompletnych pojazdow. Dotyczy

to m.in. podzespotow z zakresu:
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Materialow stalowych na wytworzenia zasadniczej konstrukcji;

Uktadow napedowych;
Uktadéw hydraulicznych;
Uzbrojenia;

Wyposazenia specjalistycznego.

Dazeniem spotek jest zaangazowanie w maksymalnym stopniu krajowych poddostawcow i

jak najszersze wykorzystanie krajowej mysli technicznej. Przyktadem moze by¢

wykorzystywanie polskiej stali pancernej do produkcji pojazdéw KTO Rosomak.

Rys22 Kadluby pojazdéw KTO Rosomak wykonane z polskiej stali pancernej

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze zaktady podlegaja cigglemu procesowi modernizacji. Dotyczy

to zar6wno samego procesu produkcyjnego jak i obstugi sprzgtu oraz procesu szkolenia

przysztego uzytkownika.

Wszystko to sprawia, ze zaktady przemyshu obronnego funkcjonujace na terenie Slaska sa

atrakcyjnym pracodawcg, mogacym konkurowac o najlepszych pracownikoéw i zapewnié im

stabilne oraz atrakcyjne miejsca pracy.
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Rys 23 Hala remontow pojazdéw KTO Rosomak — pod wzgledem technologicznosci napraw,
zaawansowania procesé6w obshlugi i wysokich standardéw poziomu technicznego, obiekt spelnia

najwyzsze §wiatowe normy z zakresu nie tylko branzy militarnej ale i szeroko rozumianej branzy

motoryzacyjnej.
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6. PODSUMOWANIE

Slask stanowi strategiczny obszar kraju w zakresie przemystu obronnego. Na swoim terenie
skupia jedne z najwazniejszych spotek wchodzacych w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
ktorych celem jest wytwarzanie najnowoczesniejszego sprzetu dla Sit Zbrojnych RP. Jest on
takze bardzo waznym partnerem dla podmiotow wspodtrealizujacych programy wojskowe, a

takze coraz bardziej atrakcyjnym i stabilnym miejscem pracy dla mieszkancow Slaska.

Nalezy podkresli¢, ze zardwno realizowane obecnie programy, jak i szerokie plany zwigzane
z rozwojem spolek 1 nowymi produktami, a takze konieczng konsolidacja pozwalaja na
postawienie tezy, ze okresie najblizszych kilkunastu lat, przemyst obronny bedzie jedng z

kluczowych gatezi gospodarczych w tym rejonie kraju.
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1. W pracy wykorzystano informacje promocyjne z nastepujacych zrédet:

UWAGI

e www. rosomaka.pl

e www.obrum.gliwice.pl

e  www.pgzsa.pl

e www.polsl.pl

e www.bumar.gliwice.pl

2. Zdjecia — o ile nie podano inaczej — wtasnosé spétek ROSOMAK S.A., Bumar tabedy S.A.

Zaktady Mechaniczne, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych
,OBRUM” sp. z0.0
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POLITECHNIKA WARSZAWSKA
WYDZIAL INZYNIERII PRODUKCII

Zaktad Mechaniki i Technik Uzbrojenia

Dr hab. inz. Zbigniew Wrzesinski

Bezemisyjna Synergia Weglowo Jadrowa (BSWJ)



Czym jest Bezemisyjna Synergia Weglowo
Jadrowa?

Bezemisyjna Synergia Weglowo Jadrowa (BSWJ) jest
technologig inicjujgca wspotprace reaktora jadrowego
wysokotemperaturowego IV generacji chtodzonego helem
oraz elektrolizerow wysokotemperaturowych statotlenkowych
produkujgcych tlen i wodor ze zmodyfikowang elektrownia
weglowg spalajgcg wegiel w tlenie w celu produkcji energii
elektrycznej i tlenku wegla bedgcego sktadnikiem gazu
syntezowego wykorzystywanego do produkcji paliw ptynnych
w zmodyfikowanej technologii Fishera-Tropsha.



Schemat blokowy Instalacji BSW)J
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Elektroliza wysokotemperaturowa wody
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Elektroliza wysokotemperaturowa wody —
elektrolizer statotlenkowy SOEC

Reakcja elektrolizy:

e O

1
HZO = H2 + _02

H, 4= J 1 = 0, 2
1 0z | , , : -
. b Reakcja na katodzie (reakcja utleniania):
2 N o2
- | H,0 +2e”~ = H, + 0%~
ey U
H 0z e =
- G Reakcja na anodzie (reakcja redukgcji):
H.O 0% 0, , 1
H,0 90% ] | — 0 = 502 + 2e
H, 10%

Katoda Anoda

Para wodna z domieszkg 10% wodoru H, podawana jest na katode. Reakcje
elektrochemiczne zachodzg na granicach elektroda-elektrolit . Na granicy
katoda-elektrolit zachodzi reakcja utleniania, natomiast na granicy anoda-
elektrolit reakcja redukcji. Jony tlenu sg przeciggane przez elektrolit poprzez
przytozony potencjat elektryczny. Nastepuje uwolnienie elektrondw i
rekombinacja do formy czasteczki O, po stronie anody.



Elektroliza wysokotemperaturowa wody —
elektrolizer statotlenkowy SOEC

>~ » ': 145 .‘p; 3%
Elektrolit z elektroda .
drukowang sitowo :

= Pole przeptywowe dla
powietrza

Plytka separacyjna

Pole przeptywowe dla
pary wodnej/wodoru

Wyprowadzenie
elektryczne
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Zapotrzebowanie energetyczne

Elektroliza wysokotemperaturowa wody

4 I
i
\: AH (zapotrzebowanie catkowite)
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s | 7§ AG (zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng)
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1
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Temperatura C
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*Pobor energii przy produkcji wodoru w zaleznoéci od temperatury procesul

AH = AG + TAS

Zapotrzebowanie energetyczne w elektrolizie wysokotemperaturowej HTE przy produkcji wodoru

wynosi okoto 35,3 % . Wynik ten jest az 34% nizszy niz w przypadku konwencjonalnej:

elektrolizy wody



Wytwarzanie gazu syntezowego z metanu — reaktor CPOx

Sktadowanie metanolu

iqdowanie metanu z
odmetahigowania kopaln

Zaktad CPOx

Elektrownia weglowa
spalajgca wegiel na CO

Reaktory VHTR



Wytwarzanie gazu syntezowego z metanu —
reaktor CPOXx

Metanol
CH,OH

Reakcje tworzenia gazu syntezowego w reaktorze CPOx opisuje rownanie:
1
CH, + _0,—» co + 2H,
2

CzesSciowe katalityczne utlenianie metanu CPOx (ang. Catalytic Partial Oxidation)
Metan reaguje z tlenem w otoczeniu katalizatora tworzgc gaz syntezowy - mieszanine wodoru i tlenku

wegla. Katalizator stanowi ,,Plaster miodu” wykonany z foli z Rodu. W reaktorze panuje cisnienie
miedzy 0,5 a 4 MPa



Produkcja metanolu — Synteza Fischera Tropscha

Sktadowanie metanolu

Sktadowanie metanu z
' odmetanjzowania kopaln
' )) Zaktad CPOX '

Elektrownia weglowa
spalajgca wegiel na CO

Reaktory VHTR



Produkcja metanolu — Synteza Fischera Tropscha

W procesie tworzy sie wiele produktow. Min. olefiny, parafiny, kwasy czy
alkohole. Stosunek zawartosci poszczegolnych produktow definiujq parametry

procesu:
-Temperatura procesu
-Cisnienie wewngqtrz reaktora

produkty
lekkie

-Proporcja H, do CO w gazie syntezowym
-rodzaj i sktad katalizatora(kobalt, nikiel, zelazo) B e
katalizator
T zunfty
Cpannnnnn —— para
Ogdlna reakcja procesu : [ lj]_.
m do sgparacji
statej parafiny
TlCO + (Tl + ?) H2 — CnHm + TlH20 i J J U oraz ciezkich
=

weglowodorow
. , gaz ‘f:_
n- liczba atomow wegla Swtezm——-ﬂzl——

m- liczba atomow wodoru -

. . . Schemat reaktora chemicznego do syntezy F-T
Reakcja tworzenia alkoholi :

nCoO + 2 H, — C_H,_,,OH + (n - 1)H,0



Reaktor wysokotemperaturowy IV generacji VHTR

Sktadowanie metanolu

Sktadowanie metanu z
jzowania kopaln

Zaktad CPOx

Elektrownia weglowa
spalajgca wegiel na CO

Pobdr wody,
@fo

Reaktory VHTR



Reaktor wysokotemperaturowy IV generacji
VHTR

Mechanizm opuszﬁw Prety kontrolne

prentéw kontrolnych Pompa

Rdzen ze zlozem us
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Analiza techniczno ekonomiczna instalacji BSWJ

e Oszacowac strumienie substancji powstajacych w
instalacji

e Oszacowac koszta wytwarzania 1 litra metanolu

e Znalez¢ punkt rentownosci elektronwni w
odniesieniu do optfat emisyjnych

e Okreslic ilos¢ reaktorow potrzebnych do zasilenia
instalacji



Algorytm obliczeniowy w srodowisku Matlab

Schemat blokowy algorytmu obliczniowego BSW)J

N, Kuwh:
KverCen,,

kuwn Ceo,

BSWJ
Write: Write:

El k‘: e ,.Elektrownia
TR rentowna: ny yrg
nierentowna. c

Zmien parametry vCH30H
wejsciowe. MycH;0H
(Ope2 Przel) Ope
29 2
P rzel




Algorytm obliczeniowy w srodowisku Matlab

Dane wejsciowe:

N

Knvwh
Kver
Cen,
Kmwn
Cco,
Keur

Dane wyjsciowe:

CocHy0H
MycH;0H
Zy

Ope
NyHTR
Przcy,on
Przel

- Moc elektrowni weglowej [MW]

- Koszt produkcji 1MW, energii elektrycznej w elektrowni jadrowej [PLN]
- Koszt wytwarzania 1 litra metanolu w procesie Fishera-Tropsha [PLN]

- Koszt zakupu 1kg metanu [PLN]

- Rynkowa cena sprzedazy 1IMWh energii elektrycznej [PLN]

- Cena emisji zasobu masy 1t CO, do atmosfery [EUR]

- Obecny kurs Euro

- Cena 1 litra metanolu wyprodukowanego w procesie F-T [PLN]

- Zas6b masy metanolu produkowanego w ciggu roku [min t]

- Zysk roczny ze sprzedazy metanolu [mld PLN]

- Opfata w skali roku za emisjg CO, dla ceny C¢p, [PLN]

- Wymagana ilo$¢ reaktorow typu HTR-PM o mocy 200MW [szt]

- Przychdd ze sprzedazy metanolu w ciggu roku [mld PLN]

- Przychéd elektrowni weglowej ze sprzedazy en. Elektrycznej [min PLN]



symbol Moc elektrowni weglowej N__| Jednostka | _______Opis

Zysk roczny ze sprzedazy

Z, 2,00 midPLN )
metanolu (10% marza)
Roczny przychdd ze sprzedazy
Prz 20,00 mldPLN
CH3OH metanolu
Zasob masy metanolu
McH,0H 4,63 min t wyprodukowany w skali roku
w instalacji F-T
Zasob objetosci metanolu
MyrcH;0H 5,86 mln m3 produkowany w skali roku w
instalacji F-T
Ngiw 1710,76 MW Moc Reaktorow VHTR
Kyrr 3,41 PLN/dm®* Cena 1dm3 metanolu

llos¢ reaktorow VHTR o mocy
NyHTR 9 szt 200MWe niezbedna dla pracy
instalacji BSWIJ



200 MW

Przychod elektrowni ze sprzedazy energii

212,40 min PLN i
elektrycznej

Zasob masy CO2 emitowanego do atmosfery w

1,59571 mlin ton )
ciggu roku
o = 7 €
mIin PLN /rok co, — tCo,
Ope
20 €
Optata w il PLIE ol €0z = tCo
skali roku za 2
emisje CO,
dla ceny
Cco, min PLN /rok o, = 30<€
2 tCo,
mlin PLN /rok = S0he

Ceo, = tCO,



Whnioski
. Biorac pod uwage fakt, ze zuzycie paliw ptynnych dla transportu wyniosto w Polsce w 2014r 24,6 mln m3[22j zaktadajac
mozliwo$é napedzania transportu metanolem, instalacja BSWJ pracujgca przy elektrowni o mocy 200MW mogtaby to
zapotrzebowanie zaspokoic¢ juz w blisko 24%. Instalacja 400Mwe pokrytaby zapotrzebowanie w 48% natomiast instalacja

BSWI pracujaca przy elektrowni o mocy 2000Mwe w 238%. Oznacza to, iz Polska mogtaby eksportowacé lub zuzywad
wewnetrznie na potrzeby przemystu chemicznego 34,01 min m3 o wartosci 116 mld PLN

. Konwencjonalna elektrownia weglowa spalajgca wegiel w powietrzu na dwutlenek wegla CO, znajduje sig na granicy

- L - . . 30€ .. 50€ . . . .
rentownosci przy wysokosci optat emisyjnych na poziomie prv Przy poziomie elektrownia bedzie musiata wydawaé
2

tco,
wiecej pieniedzy na opfaty emisyjne, niz zarobi na sprzedazy energii elektrycznej i staje sie nierentowna.

Analiza jednoznacznie wskazuje zalety zastosowania technologii BSWJ w Polsce:

. Utrzymanie i dalszy rozwdj polskiego przemystu wydobywczego
. Utrzymanie firm z otoczenia gérnictwa
. Innowacyjnos$¢ gospodarki polskiej

. Zastosowanie instalacji BSWJ pozwolitoby na praktycznie bezemisyjng produkcje paliw ptynnych.
. Stworzenie nowych miejsc pracy w zaawansowanych technologiach
. Przychéd finansowy ze sprzedazy uprawnien za produkcje energii elektrycznej bez emisji CO,.

. Zwiekszenie zapotrzebowania na polski wegiel spowodowatoby stabilizacje finansowg kopaln oraz gwarancje zatrudnienia dla
pracownikow.

. Osiggniecie suwerennosci energetycznej w oparciu o krajowe wydobycia wegla.
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1. Informacje ogolne

Niniejsze opracowanie przedstawia projekt stworzenia w Polsce unikatowej platformy stratosferycznej
operujgcej na putapie obejmujgcym nizsze warstwy stratosfery tj.: (16000 — 30000 m n.p.m) i stuzgcej
do precyzyjnej obserwacji ziemi, komunikacji pomiedzy obiektami naziemnymi, powietrznymi i
satelitami oraz innych zastosowan zgodnie z wymaganiami zainteresowanych podmiotéw i
odpowiednich stuzb.

Aktualnie Polska nie posiada takiej platformy, a wykonanie oraz wdrozenie jej do eksploatacji
pozwolitoby skutecznie wigczy¢ jq do realizacji zadan, ktére obecnie sg realizowane przez satelity.
Koszt platformy stratosferycznej jest jednak znaczgco mniejszy od kosztu dostepu do satelity, zas
jakosc¢ uzyskiwanych np. zdje¢ jest duzo wyzsza, niz tych ktére otrzymywane sg z satelity.

Projekt realizowany bedzie catkowicie przez polskie podmioty gospodarcze we wspdtpracy z polskimi
uczelniami technicznymi oraz z instytutami badawczymi i PAN.

2. Streszczenie projektu.

Tematem projektu jest , Bezzatogowa platforma stratosferyczna do zastosowan teledetekcyjnych”,
za$ akronim projektu to ,KONDOR-PL"”. Gtéwnym celem projektu bedzie zaprojektowanie i zbudowany
kompletnej bezzatogowej platformy stratosferycznej na potrzeby obserwacji Ziemi ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa i obronnosci kraju.

Platforma stratosferyczna, ktérg bedzie bezzatogowy samolot stratosferyczny w pierwszej fazie B+R
bedzie mogta wykonywac lot trwajacy ok. 2 tygodni. W projekcie zaktada sie wydtuzenie dtugotrwatosci
takiego lotu do ok. 1 miesigca.

Projekt rozpocznie sie od projektu koncepcyjnego w ramach, ktérego réwnolegle do wers;ji
samolotowej przewiduje sie przeanalizowanie takie wersji platformy opartej na sterowcu
stratosferycznym.

Poniewaz projekt zarzadzany bedzie zgodnie z metodyka zawartg w PRINC2, decyzja o kontynuacji
projektu dla wersji samolotowej ostatecznie potwierdzona zostanie przez ,Komitet sterujacy”
projektem po przedstawieniu raportu z wykonania projektu koncepcyjnego.

W dalszych pracach badawczo-rozwojowych powstanie platforma wykonana w najnowoczesniejszych
technologiach lotniczych dostepnych w Polsce. Prototypy oraz podzespoty platformy wyprodukowane
zostang w Polsce przez MSP specjalizujace sie w produkcji zespotéw kompozytowych.

Platforma stratosferyczna zostanie zaprojektowana i przebadana zgodnie z takimi wymaganiami jak:
NATO Standards and Regulations for UAV Systems (STANAG 4671, STANAG 4586, STANAG 4670),
Environmental Conditions and Test Procedures for Airborne Software and Equipment (DO- 168, DO —
178).

Samolot napedzany silnikiem/silnikami elektrycznymi, ktorych zasilanie stanowi¢ bedg ogniwa
fotowoltaiczne oraz najnowszej generacji baterie-akumulatory. Podczas lotu w dzien ogniwa
stoneczne dostarczac bedg energii do napedu silnikéw samolotu oraz nadwyzka energii magazynowana
bedzie w bateriach np. litowo-jonowych. Podczas lotu w nocy samolot wykorzystywaé bedzie energie



zgromadzong w bateriach oraz nadwyzke energii potencjalnej wynikajgcej z réznicy wysokosci lotu w
dzien i w nocy (lot slizgowy).

W przypadku braku energii dodatkowo zastosowane zostang takze ogniwa paliwowe zasilane
wodorem. W takim przypadku samolot nalezy wyposazy¢ w dodatkowe zbiorniki na sprezony wodor.
Zbiorniki takie umieszczone zostatyby wowczas w skrzydtach samolotu.
Dzieki potgczeniu réznych technologii zasilania uktadu napedowego oraz systeméw sensorycznych i
poktadowych samolotu potgczone zostang dwie gtéwne cechy takiej latajacej platformy tj.: wysoki
putap oraz dtugotrwatos¢ lotu.

Poniewaz platforma operowac bedzie w bardzo niekorzystnych warunkach min. niska temperatura,
niskie cisnienie oraz rézne promieniowania (np. stoneczne, kosmiczne), réwnolegle powadzone np.
prace nad takimi systemami jak:

System odzysku i redystrybucji energii,
System napedowy, w tym sterownik,
System pomiaru parametréw lotu,
System sterowania,

System tgcznosci,

YVVYVYVY

W pierwszej fazie przed montazem na docelowej platformie systemy te zostang zintegrowane i
przebadane na taniej platformie balonowe;.

Pozwoli to zminimalizowac ryzyko utraty kontroli nad kompletng i drogg platformga (np. utrata
samolotu oraz wynikajace z tego rozne zagrozenia, w tym miedzynarodowe).

Projekt zakonczy sie wyprodukowaniem kompletnego prototypu platformy oraz wykonaniu badan
w locie na réznych wysokosciach, korfczac na dtugotrwatym nieprzerwanym 2 tygodniowym locie
w stratosferze.

Juz na poczatku trwania projektu wnioskodawca rozpocznie konsultacje z osobami prawnymi |
fizycznymi zainteresowanymi wykorzystaniem rezultatéw projektu, zas po zakonczeniu projektu
rozpocznie uruchomi produkcje platform stratosferycznych w kooperacji z polskimi MSP. Pozwoli to
na dalszy rozwéj i wzmocnienie (poprawa ptynnosci finansowej) MSP, biorgcych udziat w programie
, KONDOR-PL”.

Ostateczny montaz kompletnej platformy, marketing i sprzedaz bedzie sie odbywac

u wnioskodawcy.

3. Uzasadnienie (State of the art).

Wysokorozdzielcza obserwacja Ziemi dla duzych obszarébw musi byé prowadzona z
wykorzystaniem statkdw powietrznych przemieszczajgcych sie na znacznych wysokosciach, satelitéw
umieszczonych na niskich orbitach okotoziemskich (ang. LEO — Low Earth Orbit) lub satelitow
geostacjonarnych. W przypadku obserwacji opto-elektronicznej realizowanej np. Z wysokosci 20km
mozliwy monitoring moze objg¢ teren o srednicy okoto 500km, (co odpowiada obszarowi zblizonemu
do Polski). Satelity umieszczone na orbitach LEO dokonujg obserwacji Ziemi z odlegtosci 600-800km,
natomiast satelity geostacjonarne (tj. znajdujgce sie caty czas w tym samym miejscu wzgledem Ziemi)
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sg w odlegtosci ponad 30 tys. Km. Standardowe bezzatogowe statki powietrzne mogg przemieszczac
sie na wysokosciach zblizonych do samolotéw pasazerskich i wojskowych. Jedynie dwa z powyzszych
rozwigzan tj. samoloty zatogowe / bezzatogowe i satelity LEO, z uwagi na odlegto$¢ od obserwowanego
terenu, mogg dostarcza¢ wysokorozdzielczych zdje¢ Ziemi. Niestety, koszt rozwigzania satelitarnego
jest wysoki, a ponadto nie mozliwe jest uruchomienie takiej ustugi na zadanie. Zwigzane jest to z
faktem, ze umieszczenie satelity na orbicie LEO musi by¢ scisle zaplanowane, ustugi wynoszenia na
orbite wymagajg odpowiednie] infrastruktury naziemnej i nosnika, a w zwigzku z powyziszym s3
Swiadczone przez wyspecjalizowane w tych obszarze podmioty przy ogromnych kosztach. Rozwigzania
wykorzystujgce samoloty zatogowe sg réwniez kosztowne, a ponad to z uwagi na czynnik ludzki ciggta
dtugotrwata obserwacja czesto jest nie mozliwa do zrealizowania.

Obecnie stosowane s$rodki obserwacji powierzchni Ziemi takie jak samoloty, czy satelity maja
szereg ograniczen:

e ograniczona pojemnos$¢ zbiornikdw paliwa samolotéw determinujgca czas przebywania

w powietrzu od kilku do kilkunastu godzin, co uniemozliwia ciggtg dtugotrwatg obserwacje,

e wysokie koszt paliwa oraz utrzymania wymaganego stanu technicznego samolotu mocno

ograniczajg jego uzycie,

e wysoki koszt zbudowania i wyniesienia satelity,

e satelity LEO poruszajg sie po ustalonych orbitach nie mogg prowadzi¢ ciggtej obserwacji

wybranego obszaru,

e bardzo niska rozdzielczo$¢ obrazéw uzyskana za posrednictwem satelitow geostacjonarnych,

e rosngce zagrozenie ze strony $mieci kosmicznych (obecnie ok. 1 500 000),

e eksploatacja samolotdw oraz umieszczanie satelit na orbicie majg negatywny wptyw na

srodowisko.

Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, ze tanig i efektywng alternatywa dla wysokorozdzielczej ciggtej
dtugotrwatej obserwacji, a wiec dla samolotow zatogowych i satelitéw LEO mogtyby by¢ bezzatogowe
statki powietrzne operujgce na duzych wysokosciach (stratosfera), na ktorych umieszczona bytaby
niezbedna aparatura do realizowania podobnych, co satelity LEO misji obserwacyjnych. Jesli chodzi o
wysokos¢ operacyjng takich statkéw powinna pozwala¢ na swobode manewrowania, a wiec przestrzen
ta powinna by¢ ponad trasami przelotowymi cywilnych i wojskowych statkéw powietrznych. Analizujac
wymagania operacyjne wydaje sie zasadnym twierdzenie, ze obiekty te powinny znajdowac sie na
poziomie 20-30 km nad poziomem morza. Warunki takie stwarza najlepiej stratosfera, a inne czynniki
takie jak predkos¢ wiatru, temperatura i nastonecznienie, oraz wystepowanie szczagtkowej atmosfery,
dyktujg rozwigzania oparte o samoloty i sterowce stratosferyczne. Z punktu widzenia bezpieczenstwa
i obronnosci kraju takie stratosferyczne platformy obserwacyjne mogtyby pozwoli¢ wiasnie na
dostarczanie ustug obserwacyjnych Ziemi na zadanie.

Wybdr rodzaju bezzatogowej platformy stratosferycznej bedzie poprzedzony szczegdtowymi
analizami uwzgledniajgcymi:

e wymagania operacyjne i przeznaczenie platformy (aplikacje cywilne, wojskowe, komercyjne,

itp.),

e bilans energetyczny platformy,

e analiza dostepnych technologii w obszarze pozyskiwania i magazynowania energii ze zrédet

odnawialnych,

e Analiza dostepnych technologii umozliwiajacych budowe platform stratosferycznych.

Celem ogolnym projektu bedzie poprawa innowacyjnosci i w konsekwencji zwiekszenie
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, poprzez zwiekszenie skali wykorzystywania innowacyjnych
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dla gospodarki rozwigzan technologicznych, dzieki realizacji badarn majgcych na celu stworzenie
platformy obserwacyjnej, ktéra umozliwi tani, dtugotrwaty i efektywny dostep do danych
obserwacyjnych Ziemi, w czasie rzeczywistym. Ponad to, stworzenie takiej platformy istotnie wptynie
na zwiekszenie bezpieczenstwa kraju poprzez dostarczenie rozwigzania pozwalajgcego na
uruchomienie ustugi obserwacji Ziemi lub s$wiadczenia ustug telekomunikacyjnych w czasie
rzeczywistym na zadanie dla sit zbrojnych WP oraz centréw zarzgdzania kryzysowego.

Celem bezposrednim projektu bedzie rozpowszechnienie wykorzystania ekologicznych i
innowacyjnych rozwigzan w lotnictwie dzieki opracowaniu prototypu bezzatogowe] platformy
stratosferycznej zasilanej energig elektryczng otrzymang z ogniw stonecznych i akumulatoréw.
Urzadzenie bedzie stuzyto dostarczaniu wysokiej jakosci danych obserwacyjnych Ziemi w czasie
rzeczywistym.

Realizacja celu bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu nastepujacych celdw szczegdtowych:

e przeprowadzenie analizy energetycznej z punktu widzenia rodzaju statku stratosferycznego,

ktéry bedzie docelowym nosnikiem aparatury do opto-elektronicznej obserwac;ji,

e opracowanie systemu inteligentnego zarzadzania energig i jej magazynowania lub

przeprowadzenie analizy istniejgcych rozwigzan,

e opracowanie systemu sterowania i systemu tgcznosci bazujgc na analizie istniejacych

rozwigzan,

e opracowanie platformy do prowadzenia opto-elektronicznej obserwacji,

e budowa demonstratora naziemnego statku stratosferycznego (tzw. Iron Bird) zakoriczona

prébami naziemnymi funkcjonalnymi,

e budowa prototypu statku stratosferycznego zakoriczona prébami statycznymi, flatterowymi,

badaniami w locie wraz z jego certyfikacja.
Obecnie zapotrzebowanie na prowadzenie obserwacji w pasmie optycznym i radiowym istnieje
w wielu obszarach. Tak, wiec rezultaty projektu beda szeroko wykorzystane przez sektor publiczny oraz
innowacyjne firmy do takich celow jak:

e monitorowanie i kontrola przestrzeni powietrznej,

e monitorowanie i kontrola mérz / oceandw,

e |otnicze i naziemne rozpoznanie, monitorowanie i $ledzenie obiektéw,

e ochrona $rodowiska,

e monitorowanie pogody,

e zarzadzanie kryzysowe (pozary, powodzie, kleski zywiotowe),

e monitorowanie pola walki,

e systemy wykrywajgce rakiety,

e systemy obrony powietrznej, obrony antyrakietowej, platformy rakietowe ziemia-powietrze,

e pomiary geodezyjne,

e kontrola upraw.

Ponad to, w zaleznosci od zainstalowanej aparatury statki stratosferyczne mogg byé réowniez
wykorzystane jako:

e przekazniki telekomunikacyjne,

e nadajniki telewizyjne i radiowe,

o dostep do szerokopasmowego Internetu,

e nastuch / przeciwdziatanie / zaktécanie elektromagnetyczne.



3.1. Poréwnanie bezzatogowych statkéw stratosferycznych z rozwigzaniami
satelitarnymi

Proces przygotowania ustugi wysokorozdzielczej (lub innej) obserwacji Ziemi opartej o rozwigzania
satelitarne jest dtugotrwaty, drogi i obarczony duzym ryzykiem niepowodzenia misji. Aparatura
umieszczona na satelicie musi spetniac rygorystyczne normy z uwagi na docelowe srodowisko pracy
oraz by¢ odporna na czynniki, jakie bedg dziataty na aparature podczas wynoszenia jej na orbite takie
jak ogromne przecigzenia i drgania. Ponadto, uruchomienie ustugi jest silnie uzaleznione od podmiotu,
ktory wyniesie satelite na orbite, a wiec od jego technicznych i czasowych mozliwosci realizacji takiej
misji.

Obserwacja z satelitdw umieszczonych na orbicie LEO nie pozwala na ciggtg obserwacje wybranego
obszaru ziemi. Satelity muszg caty czas okrgzaé Ziemie, w przeciwnym razie z uwagi na grawitacje
spadtyby na Ziemie. Okrazenie trwa Srednio okoto 90-120 min, tak wiec aby zapewni¢ nieprzerwany
dostep do wysokorozdzielczych obserwacji wybranego obszaru wymagane jest umieszczenie na orbicie
LEO konstelacji takich satelitow.

, 0 km / mi - Sea Level.
, 37.6 km / 23.4 mi - Self Propelled Jet Aircraft Flight Ceiling (Record Set in 1977).
d 215 km / 133.6 mi - Sputnik-1 The first artificial satellite of earth.
340 km / 211.3 mi - International Space Station.
7 390 km / 242.3 mi - Former Russian Space Station MIR.
, 595 km / 369.7 mi - Hubble Space Telescope.

. [700 - 1700 km] - Polar Orbiting Satellites.
[435 - 1056 mi]

LEO Zone
(Low Earth
Orbit)

MEO Zone
(Medium Earth Orbit)

2000 Km / 1243.7 mi

600 - 800 km / 372.8 - 497.1 mi - Sun-synchronous Satellites

Rys. 1. Orbity okotoziemskie, [1].

Krotka analiza wtasciwosci bezzatogowych statkdw stratosferycznych (bezzatogowe samoloty
stratosferyczne, bezzatogowe sterowce stratosferyczne), jako platformy nosnej dla aparatury do
wysokorozdzielczej obserwacji Ziemi pozwala stwierdzi¢, ze statki te moglyby by¢ alternatywa dla

drogich i obarczonych duzym ryzykiem rozwigzan satelitarnych.

W Tab. 1 przedstawiono najwazniejsze wtasciwosci statkéw stratosferycznych, ktére pokazujg ich
przewage nad platformami satelitarnymi.



Tab. 1. Bezzatogowe statki stratosferyczne — zalety w poréwnaniu z rozwigzaniami satelitarnymi.

Parametr / wtasciwosé platformy stratosferycznej

Uzasadnienie

Nizszy jednostkowy koszt operacyjny niz satelity,
(bezzatogowe statki latajgce (BSP) lub floty BSP).

Satelita i zainstalowana na nim aparatura musi spetnia¢
rygorystyczne normy. Powrdt na Ziemie w celu naprawy
nie jest mozliwy.

W przypadku statku stratosferycznego wymiana
uszkodzonej aparatury jest mozliwa — po sprowadzeniu
statku na Ziemie.

O wiele szybszy czas dostarczenia ustugi w poréwnaniu
z ustugami satelitarnym.

Satelita — musi by¢ wyniesiony przez rakiete. Wymagana
skomplikowana infrastruktura naziemna.

Platforma stratosferyczna nie potrzebuje praktycznie
zadnej infrastruktury naziemnej do startu. Jedynym
warunkiem rozpoczecia startu sy dogodne warunki
pogodowe.

Mozliwo$¢ zmiany pozycji lub dowolnego przemieszczania
platformy stratosferycznej.

W przypadku satelity LEO zmiana pozycji jest praktycznie
niemozliwa (caty czas musi okraza¢ Ziemie).

Mozliwo$¢ dostarczania ustug dla duzego obszaru w czasie
rzeczywistym.

W przypadku satelity wymagana jest konstelacja satelitow
LEO.

Mozliwos¢ stosunkowo prostego i szybkiego zwiekszania
jakosci $wiadczonych ustug (szerokos$¢ pasma) — poprzez
umieszczanie dodatkowych platform stratosferycznych.

W przypadku satelity wymagana jest konstelacja satelitow
LEO. Umieszczenie kazdego satelity wymaga wyniesienia
g0 na orbite przez rakiete co generuje ogromne koszty
oraz dodatkowe ryzyka.

Mozliwo$¢ serwisowania / wymiany aparatury znajdujacej
sie na poktadzie statku stratosferycznego (proste
sprowadzenie platformy stratosferycznej na ziemie i
ponowne niskokosztowe wyniesienie platformy na putap
stratosferyczny .

Uszkodzenie aparatury na satelicie oznacza koniec jego
misji. Nie jest mozliwa naprawa aparatury na satelicie
poprzez jego powrdt na Ziemie. Satelita staje sie kolejnym
$mieciem na orbicie. W przypadku statku
stratosferycznego operacja taka jest mozliwa —
bezproblemowy powroét platformy stratosferycznej na
Ziemie.

30-40 krotnie mniejsza odlegto$¢ pomiedzy sensorami,
a monitorowanym obszarem, w poréwnaniu z satelitami
LEO.

Satelity na orbicie LEO sg w odlegtosci 600-800 km.

Mniejsze straty na faczach radiowych.

30-40 krotnie mniejsza odlegto$¢ w poréwnaniu
z odlegtoscig pomiedzy satelitg a Ziemia.

Trudno wykrywalny- mata skuteczna powierzchnia odbicia
fal radarowych (struktura), staba sygnatura spektralna
(podczerwien).

Mate prawdopodobieristwo zestrzelenia przez rakiete —
statek znajdujacy sie na centralng Polska.

Rakiety bojowe, ktére mogtyby osiggnaé putap 20km: np.:
rosyjskie SA-5, SA-10, SA-12, SA-20, S-400 — zasieg 100 mil
morskich.

Brak zagrozenia ze strony Smieci kosmicznych.

Ogromna ilo$¢ smieci kosmicznych na orbicie LEO
(ok. 1 500 000).

Smieci kosmiczne stanowig ogromne zagrozenie i ograniczenie rozwigzan opartych na platformach

satelitarnych. Kosmiczne smieci to obiekty na orbitach wokét Ziemi wytworzone przez cztowieka,

niestuzace juz zadnemu celowi. Sg nimi zuzyte fragmenty rakiet wielostopniowych, nieczynne satelity,

rzeczy zgubione przez astronautow, fragmenty kolizji satelitow ze $mieciami i inne pozostatosci po

kolizjach i eksplozjach. Orbity tych obiektéw sg Zréddtem potencjalnego powaznego zagrozenia,

szczegolnie, jesli natozg sie na trajektorie czynnych satelitéw lub statkdw kosmicznych.




January 2009

>95% of Tracked Object
Population are Debris

Rys. 2. Populacja $mieci kosmicznych na od umieszczenie pierwszego sztucznego satelity przez cztowieka, [2].

Znaczna wiekszos$¢ Smieci ma 1 cm lub mniej, za ,duze” przyjmuje sie Smieci o rozmiarach
(Srednicy) 10 cm i wieksze i o0 masie rzedu 1 kg. Na orbicie okotoziemskiej jest obecnie okoto 19 000
duzych Smieci, 500 000 (1 do 10 cm) i ponad milion ,,matych sSmieci”. Obiekt wiekszy niz 1 cm moze
przedostac sie do wnetrza kapsut zatogi, a kolizja z fragmentem metalu o $rednicy ponad 10 cm moze
doprowadzi¢ do catkowitej utraty ISS. Na ponizszym zdjeciu widzimy uszkodzenie szyby ISS, ktore
prawdopodobnie powstato na skutek zderzenia z szybko poruszajgcym sie obiektem o Srednicy nie
wiekszej niz kilka tysiecznych milimetra (czes¢ metalowa, odprysk farby).

Rys. 3. Pekniecie szyby na ISS, srednicy 7mm, [3].

Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, ze statki stratosferyczne stanowig réwniez nisze aplikacyjna
pomiedzy satelitami LEO a standardowymi samolotami zatogowymi / bezzatogowymi. Na rynku
brakuje obecnie rozwigzan (naukowych i komercyjnych) pozwalajacych na nieprzerwang i ciggly
obserwacje o stosunkowo duzej przestrzennej rozdzielczosci i dtugim czasie obserwacji przy



zaktadanym zasiegu lokalnym / krajowym, a takze o stosunkowo wysokiej bezawaryjnosci (zagrozenie

ze strony Smieci kosmicznych w przypadku rozwigzan satelitarnych.

3.2 Wskazniki ekonomiczne (koszty wybudowania i uzytkowania)

Tab. 2. Koszt wybudowania powietrznego statku wojskowego (struktura + wyposazenie) zaktadajac 1000 USD / Ib,[4].

Nazwa obiektu

Koszt

Global Hawk

70 min USD / sztuka (123 mln USD z R&D)

Inne dotychczas wybudowane statki powietrzne

7.5-75 mIn USD / sztuka

Przyktadowy sterowiec (parametry zblizone do HALE-D;
objetos¢ gazu 161000 m3, udzwig 29 kg)

25 mlIn USD / sztuka; bez kosztu gazu

Wojskowy satelita

Setki mIn / sztuka

Planowany w 2003: WALRUS HTA Airship

Szacunkowy koszt 100 min USD

STRATOBUS (Thales Alenia Space) — 2016 r.

20 min EUR / demonstrator

Polski satelita obserwacyjny (lub program budowy
satelitow)

700 min PLN (~158 min EUR) (bez rakiety i kosmodromu)

Tab. 3. Koszt wybudowania powietrznego statku wojskowego (struktura + wyposazenie) zaktadajac 1000 USD / b, [4].

Inne obiekty (dane historyczne)

Koszt (dane historyczne)

70 m aerostat—1992 r.

15 min USD

Skyship 600 (59 m, srednica 20.3 m, 1800 m3 gazu, udzwig
2.3 t, putap 3 km)

5 min USD

The Westinghouse YEZ-2A (143 m, $rednica 32 m, putap 3
km) — lata 80’

Szacunkowy koszt 50 min USD

Tab. 4. Koszt eksploatacji, [5].

Nazwa obiektu Typ Zatogowy / Koszt misji Dtugos¢ misji Roczny koszt
Bezzatogowy (bez eksploatacji
uzupetniania jednego statku
paliwa) 24h / 7 dni
AWACs Samolot Boeing Zatogowy 20,000 USD 11 h 175 min USD
707
JSTARS Samolot Boeing Zatogowy 20,000 USD 11h 175 min USD
707
E-2C Hawkeye Samolot Zatogowy 18,700 USD 4.7h 163 min USD
wojskowy
Global Hawk UAV Bezzatogowy 26,500 USD 35h 232 mln USD
Predator UAV Bezzatogowy 5,000 USD 40 h 44 mIn USD
420K TARS Aerostat na Bezzatogowy 300-500 USD 15-30 dni 3.5 mIn USD
uwiezi
Airship Sterowiec (niski Zatogowy 1,800 USD 2-3 dni 15.8 min USD
(Zeppelin) putap)

3.3. Znaczenie budowy bezzatogowych statkdw stratosferycznych dla

bezpieczenstwa i obronnosci kraju

Najwazniejszymi obszarami zainteresowan Ministerstwa Obrony Narodowej s3 satelitarna

obserwacja powierzchni Ziemi, obserwacja przestrzeni kosmicznej oraz tgcznos¢ i nawigacja

satelitarna, [6], [7]. Priorytetowymi dla MON programami kosmicznymi, obecnymi i przysztymi, s3:

e narodowy ,System satelitarnej optoelektronicznej obserwacji Ziemi”,
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e program SST (Space Situational Awareness) — Obserwacja i $ledzenie obiektéw kosmicznych —
jako jeden z elementéw Swiadomosci Sytuacyjnej w Przestrzeni Kosmicznej (SSA — Space
Situational Awareness),

e program satelitarnej europejskiej nawigacji GALILEO.

Obecnie MON skupia sie na osiggnieciu zdolnosci do prowadzenia satelitarnego rozpoznania
obrazowego, ‘Osiggniecie zdolnosci do prowadzenia satelitarnego rozpoznania obrazowego stanowi
realizacje priorytetowych dla SZ RP wymagar operacyjnych zdefiniowanych podczas przeglgdu potrzeb
operacyjnych w 2012 oraz objetego najwyzszym priorytetem programu operacyjnego na osiggniecie
zdolnosci do prowadzenia rozpoznania obrazowego (obejmujgcego rdwniez pozyskanie na
wyposazenie SZ Bezzatogowych Systemow Powietrznych).”

Uzyskanie tych zdolnosci bedzie mozliwe dzieki polskiemu satelicie lub satelitom, ktére
pozwolityby Polsce na samodzielne pozyskiwanie danych w tym zakresie, tj. bez positkowania sie
podmiotami zewnetrznymi. Nieznany jest jeszcze termin rozpoczecia przetargu na tego typu
rozwigzania mozliwe, ze bedzie on zrealizowany w formie narodowego programu strategicznego.
Wartos$¢ tego programu jest obecnie szacowna na 700 min zt i bedzie uwzgledniat znaczny udziat
polskiego przemystu, tym samym istotnie wptywajgc na rozwéj branzy kosmicznej w Polsce, [6].

Prowadzone s3 takze badania nad mozliwoscig realizacji projektu budowy polskiego satelity typu
SAR wyposazonego w syntetyczng aperture, [8]. Wstepne studium wykonalnosci zostato zlecone pod
koniec zesztego roku przez Polskg Agencje Kosmiczng konsorcjum, ktérego liderem jest PZL
,Warszawa-Okecie” S.A. firma bedaca czescig Airbus Defence and Space. Studium wykonalnosci ma
ocenic¢ przysztych uzytkownikow i doktadny zakres zastosowania w Polsce satelity typu SAR.

Podzespoty budowanych polskich satelitdw obserwacyjnych bedg wymagaty przeprowadzenia
szeregu skomplikowanych i kosztownych badan, tak aby potwierdzi¢ wymagane docelowe parametry
pracy. Ponadto, w przypadku awarii ktéregos z wyniesionych satelitdw bedacych elementem polskiego
systemu obserwacji Ziemi, skutkiem moze by¢ istotne obnizenie parametréow pracy catego systemu do
czasu wyniesienia kolejnego satelity. Polska prowadzi obecnie prace nad rakietami, ktére bytyby
wykorzystywane do wynoszenia na orbite elementdow (satelitow) polskiego systemu obserwacji Ziemi.
Tym niemniej, na dzien dzisiejszy prowadzone prace majg nadal charakter prac badawczych i jestesmy
w tym obszarze uzaleznieni od dostepnosci do ustug zagranicznych podmiotéw.

Posiadanie przez Polske statkéw stratosferycznych moze przyczyni¢ sie do przyspieszenia prac
zwigzanych z realizacjg budowy polskich satelitow, a takze polskiego systemu obserwacji Ziemi.
Budowane podzespoty satelitow mogtyby by¢ sprawdzane w warunkach zblizonych do kosmicznych
(warunki atmosferyczne, promieniowanie kosmiczne, itp.) w latajgcych platformach stratosferycznych
wykorzystywanych jako laboratoriach stratosferycznych. Ponadto statki stratosferyczne mogtyby by¢
wykorzystane jako element zapasowy lub rozszerzajgcy zdolnosci polskiego systemu obserwacji Ziemi,
tj. poprzez umieszczenie na statku stratosferycznym opto-elektronicznej aparatury obserwacyjnej. W
przypadku niepowodzenia misji wyniesienia na orbite elementéw polskiego systemu obserwacji Ziemi,
statki stratosferyczne mogtyby umozliwic w pewnym zakresie realizacje ww. programu. Inne
strategiczne zastosowanie takich statkdw to zapewnianie na zadanie tgcznosci dla Wojska Polskiego
oraz dla stuzb na potrzeby zarzadzania kryzysowego.

Ponadto, obecnie trwa budowa polskiego segmentu naziemnego systemu Cosmo-SkyMed - stacji
odbiorczej Polish Defence User Ground Segment, umiejscowionej w Biatobrzegach nad jeziorem
Zegrzynskim. Wstepne zdolnosci operacyjne majg zostac¢ osiggniete w 2017 roku, a petne w 2020 roku.

! Barttomiej Misiewicz, rzecznik Ministerstwa Obrony Narodowej
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Stacja ma zapewnic Polsce zdolnos$¢ gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji danych z rozpoznania
obrazowego. Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, ze stacja ta mogtaby by¢ w przysztosci
wykorzystywana na potrzeby odbioru danych satelitarnych i z poktadu statkéw stratosferycznych z
wtasnych optoelektronicznych i SAR’owskich systemoéw.

4. Zadania badawczo-rozwojowe w projekcie.
W projekcie realizowane bedg Zadania badawczo-rozwojowe tj.:

I.  Projekt koncepcyjny platformy stratosferyczne;j.

Il. Projekt wstepny struktury samolotu.

Ill. Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu odzysku i redystrybucji energii.

IV. Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu napedowego, w tym sterownika.

V. Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu pomiaru parametréw lotu.

VI. Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu sterownia platforma podczas lotu.

VIl. Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu tacznosci z platforma.

VIII. Integracja systemow i badania na ,,Iron bird”.

IX. Badania systemdéw w warunkach stratosfery.

X. Opracowanie projektu technicznego kpl. platformy.

XI.  Wykonanie prototypowej, kompletnej platformy stratosferycznej i jej badania
dopuszczajgce do lotu (nadzér).

XlIl. Badania w locie.

Wspétpraca naukowo badawcza — Osrodki naukowe

Projekt realizowany bedzie we wspdtpracy z nw. uczelniami, osrodkami badawczo-
technologicznymi oraz instytutami:

1/ Politechnika Slaska, wydziaty:

» Automatyki, Elektroniki i Informatyki
» Elektryczny
> Inzynierii Srodowiska i Energetyki

Ww. Wydziaty w projekcie zaangazowane bedg w opracowanie systeméw napedowego,
zarzgdzania energig oraz wybranych systemoéw automatyki, w tym autonomicznego
kierowania funkcjami platformy.

2/ Politechnika Wroctawska — Wydziat Mechaniczny, Katedra Mechaniki i Inzynierii
Materiatow

W projekcie zaangazowana bedzie w opracowanie systemu zasilania ogniw paliwowych
min. opracowanie i przebadanie zbiornikdéw wysokocisnieniowych do magazynowania
wodoru
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3/ Politechnika Wroctawska w Watbrzychu — Wydziat Techniczno-Inzynieryjny,
Mechatronika Pojazdéw

Specjalisci z tego Wydziatu wspotpracowac bedg opracowaniu autonomicznych systemoéw
dziatania platformy.

4/ Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie

W projekcie zaangazowany bedzie w opracowanie inteligentnych systemoéw health
monitoring struktury platformy oraz systemdéw adaptacyjnych min. absorpcji energii.

5/ Slgskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0., ze wzgledu
na odpowiednie zaplecze produkcyjno-badawcze, szczegélnie w obszarze kompozytéw
lotniczych, odpowiedzialne bedzie za produkcje podzespotdéw kompozytowych oraz
wybrane badania kompozytéw i wykonanych z nich elementéw.

5. Okres realizacji i wstepny harmonogram projektu.

Zaktada sie, ze projekt ,KONDOR-PL” zostanie zrealizowany w okresie 38 miesiecy.
Harmonogram projektu przedstawiono ponizej.

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
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L Projekt koncepoyjny pletformy stratosferycznej.

Il Projekt wstgpny struktury samalotu.

. Oprscowsnie i badanis lsborstoryjne Systemu odzysku i redystrybuc energil.

IV. Dprscowanie i bedanis lsborstongne Systemu nepgdowegs, w tym sterowniks.

V. Dprecowenie i bedanis lsborstoryjne Systemus pomisry parametrdw oty

VI Opracoweanie i bedanis lsborstoryjne Systemu sterownia platforme poderes otu.

VIl Dpracowenie i bedanis lsboretoryjne Systemu dyrznodci = platfarme.

VIIL Integracis systeméw i badania ne taw. , Iran bird”.

Di. Badenis systemdw w warunksch stratosfery.

K. Opracowanie projektu technicznego platfarmy.

Wiykonani : komoletnei pleth 4 ;
ML Wy P ypowe], kamp! i p eryczne].

MIl. Badani= w loce.

6. Koszty realizacji projektu

Sumaryczny koszt realizacji projektu szacowny jest na poziomie ok. 35 min. zt.
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Nr | Zadanie badawcze Koszt zadania
Zad.
[min. zt]
I Projekt koncepcyjny platformy stratosferycznej. 0,7
Il Projekt wstepny platformy. 0,8
Il | Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu odzysku 2,2
i redystrybucji energii.
IV | Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu napedowego, 1,5
w tym sterownika.
V | Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu pomiaru 1,3
parametrow lotu.

VI | Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu sterownia platforma 4,5

podczas lotu, w tym GCS.

VIl | Opracowanie i badania laboratoryjne Systemu tgcznosci 1,1

z platforma.

VIl | Integracja systeméw i badania na,,Iron bird”. 3,2
IX | Badania systeméw w warunkach stratosfery. 1,5
X | Opracowanie projektu technicznego kpl. platformy. 4,6
Xl | Wykonanie prototypowej, kompletnej platformy stratosferycznej i 11,5

jej badania dopuszczajace do lotu (nadzor).

XIl | Badania w locie. 1,5

W sumie: 34,4

7. Realizacja projektu

Projekt realizowany bedzie przez podmiot celowy (Spétka Komandytowa Akcyjna)
zatrudniajgca zespot sktadajacy sie z konstruktoréw, elektronikdw, specjalistow od napeddw
elektrycznych, specjalistow od awioniki lotniczej, technologdéw oraz osoby wykwalifikowane w
produkcji konstrukcji lotniczych kompozytowych.

Produkcja podzespotdw platformy realizowana, bedzie przez mate i srednie przedsiebiorstwa
specjalizujgce sie w produkcji elementéw kompozytowych, systemdw awionicznych, suetedéw

zarzadzania energig.

Produkcja Platformy Stratosferycznej

Produkcja platformy stratosferycznej realizowana bedzie gtéwnie we wspétpracy z MSP
(mate i $rednie przedsiebiorstwa) ze Slaska, ktére specjalizuja sie w wytwarzaniu konstrukcji
lotniczych, wysoko wytezonych konstrukcji kompozytowych oraz automatyki i uktadow
zarzadzania energia.

Bedg to min. takie przedsiebiorstwa jak:

1/ Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0.,
- produkcja prototypowych kompozytowych podzespotéw do platformy, wykonywanych
gtownie w technologiach autoklawowych z preimpregnatéw weglowych.
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2/ Zaktad Szybowcowy “Jezow” Henryk Mynarski, Jezéw Sudecki
- produkcja prototypowych kompozytowych podzespotédw do platformy,

wykonywanych z preimpregnatéw szklanych i weglowych.
3/ Metal-Master Sp. z 0.0., Podgorzyn k. Jeleniej Gory

- produkcja prototypowych kompozytowych podzespotédw do platformy,
z preimpregnatoéw szklanych, weglowych i kevlarowych.

4/ Marganski & Mystowski Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0., Bielsko Biata,

- produkcja prototypowych kompozytowych podzespotéw do platformy,
z preimpregnatéw szklanych, weglowych i kevlarowych.

Montaz kompletnej platformy realizowany bedzie przez Spétke celowa, ktéra ulokowane
zostanie na Slasku.

Integracja catego systemu, projekt wstepny i techniczny struktury platformy, wykonawstwo
systemu kierowania lotem, zarzadzanie projektem, marketing oraz sprzedaz realizowane beda
przez ww. podmiot celowy.

Badania poszczegdlnych systemoéw oraz struktury platformy zlecona zostanie do Instytutéw
Badawczych (np. ITWL), Instytutéw PAN (np. IMP PAN) oraz na uczelnie techniczne min. tj.:
Politechnika Warszawska, Politechnika Rzeszowska, Politechnika Poznarnska i Politechnika
Wroctawska.

7.1. Zarzadzanie projektem.

Projekt realizowany bedzie zgodnie metodykg zawartg w PRINCE2.
Strukture zarzadzanie projektem przedstawiono na schemacie — Rys. 7.1.
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Gdzie:

KOMITET STERUJACY PROJEKTU (KS)

(KP, ZKP, SKA, RN-SKA, INSTYTUCJIA WSPIERAJACA)

NADZOR CELOW
PROJEKTU (NCP)

KIEROWNIK PROJEKTU
(KP)

ZASTEPCA KP
(ZKP)

BIURO OBStUGI

PROJKETU (BOP)

WP-I Lider
(WPL-1)

WP-II Lider
(WPL-2)

WP-i Lider
(WPL-i)

WP-XII Lider
(WPL-12)

KOMITET TECHNICZNY PROJEKTU

SKA

- Spotka Komandytowa Akcyjna (odpowiedzialna za realizacje catego projektu) PM

WP-I ... WP-i ..WP-XIl - Gtéwne zadania badawcze w projekcie ( w sumie jest ich 12)
WPL-1 ...WPL-i ....WPL-12 — Kierownicy zadan badawczych od WP-I do WP-XII.

Rys. 7.1. struktura zarzadzania projektem KONDOR-PL

7.2. Zespot

W realizacji projektu zaangazowani zostang najwyzszej klasy jednostki naukowo-badawcze

oraz specjalisci, ktorzy wykonywac¢ bedg prace zwigzane z opracowaniem wszystkich
systemow niezbednych do stworzenia kompletnej platformy stratosferycznej.
Osoby kluczowe dla projektu zatrudnione zostang przez podmiot celowy bezposrednio w

formie dogodnej i akceptowalnej przez ww. specjalistow.
Dla kazdego zadania badawczego zostanie przypisany oddzielny zespdt specjalistéw. Liczba
0s6b (specjalistow) niezbednych do prawidtowej realizacji projektu przedstawiona zostata w
Tabeli 7.2.

Tabela 7.2. Liczba osdb zatrudniona do realizacji zadan badawczych

Nr | Zadanie badawcze Specjalisci Partner Personel Liczba
Zad. bezposrednio w projekcie dodatkowy - osob
zatrudnieni np. uczelnia produkcja w Zadaniu
w projekcie
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Projekt koncepcyjny
platformy
stratosferyczne;.

17

Projekt wstepny
platformy.

14

Opracowanie i badania
laboratoryjne Systemu
odzysku

i redystrybucji energii.

12

19

Opracowanie i badania
laboratoryjne Systemu
napedowego,

w tym sterownika.

12

Opracowanie i badania
laboratoryjne Systemu
pomiaru parametrow
lotu.

Vi

Opracowanie i badania
laboratoryjne Systemu
sterownia platforma

podczas lotu, w tym GCS.

18

32

Vil

Opracowanie i badania
laboratoryjne Systemu
tgcznosci

z platforma.

15

VI

Integracja systemow i
badania na,,Iron bird”.

18

31

Badania systeméw w
warunkach stratosfery.

10

19

Opracowanie projektu
technicznego kpl.
platformy.

12

14

31

Xi

Wykonanie
prototypowej,
kompletnej platformy
stratosferycznej i jej
badania dopuszczajace
do lotu (nadzér).

10

24

14

48

Xil

Badania w locie.

16

26

17



W SUMIE: 74 147 52 273

W SUMIE: 273

7.3. Ryzyka/zagrozenia w projekcie.

Potencjalne powazne zagrozenia mogg pojawic sie juz w pierwszej fazie projektu z powodu
btednych zatozen technicznych i organizacyjnych przyjetych przed etapem projektowania
systemu.

Btedy te mogg ujawnic sie dopiero podczas badan eksperymentalnych, co moze by¢ przyczyng
koniecznosci powtdrzenia wielu juz zrealizowanych prac w kolejnej petli skutkujgc wzrostem
kosztow i opdznieniami w projekcie.

Nalezy nadmieni¢, ze projekt nalezy do bardzo trudnych i bardzo ryzykownych. Do tej pory
wielu zespotom nie udato sie zbudowa¢ z sukcesem samolotu stratosferycznego o napedzie
elektrycznym ktérego dtugotrwatosc lotu jest wieksza niz 2 tygodnie, aczkolwiek wiele firm
obecnie dazy do takiego celu min. Titan Aerospace (Google).

Kolejne zagrozenie moze ujawnic sie podczas badan systemédw w warunkach stratosfery
(niskie temperatury, promieniowanie stoneczne i kosmiczne, mata gestos¢ powietrza).
Warunki te mogg mie¢ w ptyw na prace uktadéw elektronicznych oraz wykonawczych
(sitowniki uktadu sterowania).

W przypadku wadliwego funkcjonowania systemdéw moze pojawi¢ sie koniecznosé
przeprojektownia niektérych podzespotéw krytycznych systeméw platformy oraz
powtdrzeniem badan, a to skutkowac bedzie wydtuzeniem czasu wykonania prac badawczych
oraz ich kosztow .

W trakcie realizacji projektu technicznego struktury moze zostac przekroczona maksymalna
masa platformy. Czesto podczas projektowania klasycznych samolotéw i Smigtowcéw masa
ta wzrasta na konicu projektu do ok. 20% . W przypadku platformy stratosferycznej moze to
skutkowac¢ koniecznoscig realizacji kolejnych petli projektowych. Wzrost masy spowoduje
wzrost zapotrzebowania na zwiekszenie mocy silnika/silnikow, co spowoduje wzrost
powierzchni paneli stonecznych zasilajgcych silniki, a to z kolei wywota zapotrzebowanie na
zwiekszenie powierzchni struktury nosnej platformy, co spowoduje kolejny wzrost masy i
zapotrzebowania na wiekszg moc silnikow itd., itd., itd.

Dla samolotéw stratosferycznych jest to bardzo powazne zagrozenie powodujgce znaczny
wzrost czasu realizacji projektu i czesto znaczne i bardzo niebezpieczne zwiekszenie kosztéw
projektu.

W celu unikniecia tego zagrozenia nalezy bardzo duzo uwagi poswieci¢ zadaniom | i Il tj.:
Projekt koncepcyjny platformy stratosferycznej i Projekt wstepny struktury samolotu.
Kolejnym powaznym zagrozeniem dla projektu moze by¢ zbyt mata, na obecnym poziomie
technologicznym, pojemnos¢ uktadu magazynowania energii. W trakcie realizacji projektu np.
baterie litowo-jonowe mogg pozwoli¢ na prace platfromy przez 5-6 godzin, kiedy wymagana
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praca ciggta systemu zasilania w nocy trwa ok. 8-9 godzin. Dlatego nalezy bra¢ pod uwage juz
na poczatku projektu mozliwo$é zastosowania dodatkowych ogniw paliwowych zasilanych
wodorem.

W takim przypadku w trakcie projektowania struktury platformy nalezy przewidzie¢ mozliwos$¢
zainstalowania dodatkowo ogniwa paliwowego, ale zwigzane to bedzie takze ze wzrostem
masy platformy (zagrozenie wzrostu masy platformy).

Lista mozliwych zagrozen zostanie jeszcze rozbudowana przez specjalistdw odpowiedzialnych
za poszczegoblne systemy platformy podczas szczegétowego rozpisywania zadan badawczych
projektu.

W Polsce istniejg zespoty i specjalisci, ktérzy posiadajg doswiadczenia w budowie platform
stratosferycznych i ktérzy zetkneli sie z zagrozeniami podczas realizacji podobnych projektow.
Dlatego cate ich doswiadczenie bedzie wykorzystane do zrealizowania proponowanego
projektu

z sukcesem.
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